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INTRODUCCION

La presente obra titulada EL COSTO DE PRODUCCION EN LOS EMPREN-
DIMIENTOS DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA nace como resultado
del trabajo desarrollado mediante las capacitaciones brindadas a los emprende-
dores de la economia popular y solidaria, como parte de las actividades planifica-
das en el proyecto de Vinculacion con la sociedad ESPOCH-MIES denominado
“PROYECTO DE DESARROLLO MICROEMPRESARIAL E INCUBADORA
DE MARKETING DIGITAL Y NEGOCIOS DEL ECUADOR MKT-ESPOCH”
iniciado en enero de 2019 y finalizado en diciembre de 2020. La obra estd com-
puesta de tres capitulos: Capitulo I: El emprendimiento, cuyo objetivo principal
es determinar el perfil de los emprendedores y los tipos de emprendimientos para
focalizar el accionar de su desarrollo, apoyar la creatividad e innovacion, asi como
la reactivacion econdmica a nivel nacional, generando estrategias clases de forta-
lecimiento microempresarial. El capitulo II: El costo de produccién y su determi-
nacion en los emprendimientos de economia popular y solidaria de la provincia
de Chimborazo, tiene como objetivo identificar todos los costos y gastos involu-
crados en el proceso de produccion, conocer el sistema de costos por 6rdenes de
produccién y aplicarlo para el calculo del costo de produccién en los emprendi-
mientos MIES-Chimborazo mediante la “Orden de produccién” disefiada para
el calculo del costo de produccién de emprendimientos de economia popular y
solidaria, presentando una guia sobre su utilizacién. El Capitulo III: Ordenes de
produccion de los emprendimientos MIES-Chimborazo, tiene como objetivo la
determinacion del costo de producciéon mediante el sistema de costos por érde-
nes de produccidn, aplicando la orden de produccién disenada en el capitulo II, a
cada uno de los productos seleccionados por los emprendedores de los veinte em-
prendimientos de economia popular y solidaria de la provincia de Chimborazo.

La presente obra constituye una guia para los emprendedores, en cuanto a la
determinacion del costo de produccién mediante el sistema de costos por drdenes
de produccidn y la utilizacion de la orden de producciéon disefiada para su efecto.
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CAPITULO 1
EL EMPRENDIMIENTO

“Donde veas un negocio exitoso
Alguien tomé alguna vez

Una decision valiente”

PETER DRUCKER

OBJETIVOS

 Fortalecer las competencias emprendedoras para alcanzar el éxito con su
startup.

» Apoyar la creatividad e innovacion, asi como la reactivacién econémica a
nivel nacional, generando estrategias clases de fortalecimiento microem-
presarial.

o Determinar el perfil de los emprendedores, asi como los tipos de empren-
dimientos para focalizar el accionar de su desarrollo

« Motivar a través de casos de éxito a los emprendedores que comienzan con
una idea para que fortalezcan sus actitudes, estableciendo objetivos claros
y alcanzables.

1.1. CONCEPTUALIZACION

Muioz, et. al (2016), establecen que, la iniciativa emprendedora y en concre-
to en las personas jovenes puede ser entendida como “la aptitud de los individuos
para transformar las ideas en actos, siendo una competencia clave en los jovenes

13
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que los impulsa a ser mas creativos y les ayuda a tener mas confianza en si mis-
mos, por lo que debe estar presente en todo momento de su proceso formativo”.

El emprendimiento como un campo legitimo del conocimiento Sanchez, J. C.
(2011), donde se establece un proceso de descubrimiento, evaluacion y explota-
cién de oportunidades, siendo significativo para el bienestar en diversos niveles,
Analuisa, et. al (2018), mejoran la calidad de vida y la distribucién equitativa de
recursos demostrado en comunidades. Ha sido definido por Raimi, L. (2015)
como el espiritu empresarial en la sociedad porque las fuerzas configuran o dan
forma a las actitudes y creencias de las personas que a su vez influyen en su com-
portamiento y percepcién empresarial.

Un emprendimiento es la acciéon de implementar una idea a manera de nego-
cio de un producto o servicio de forma innovadora, buscando una independencia
economica y a su vez una estabilidad laboral, el mismo que le permita crear sus
propios horarios ademas de generar nuevas fuentes de empleo en la sociedad.

¢Qué es un emprendedor?

Un emprendedor es una persona que opera unidades productivas, asumien-
do algun tipo de riesgo, en referencia a Castiblanco, S. (2013), Cantillon (1680 -
1734) economista irlandés lo define como entrepreneur, “agente que compra los
medios de produccion a ciertos precios y los combina en forma ordenada para
obtener de alli un nuevo producto”

Enlatabla 1.1, se muestra una evolucion de los conceptos de distintos autores
desde el afio 1734 al 2014 con respecto a diferentes citas bibliograficas.

En base a la Tabla 1.1 y su evolucidn se determina que un emprendedor es
una persona con ideas innovadoras, visualiza el entorno de manera distinta con
la capacidad de descubrir cosas nuevas y probar diferentes procesos para llevar al
mercado un producto innovador que llame la atencién de los consumidores. El
emprendedor es el ente principal para la creaciéon de un negocio o empresa, por
tal motivo asume una serie de riesgos de caracter econdmico y financiero.
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Tabla 1.1. Evolucion de conceptualizacion emprendimientos.

Autor Aio Concepto
Richard 1755 El “agente que compra los medios de produccién a ciertos precios y
Cantillon los combina en forma ordenada para obtener de allf un nuevo pro-

ducto”. Distingue que el emprendedor, a diferencia de otros agen-
tes, no posee un retorno seguro. Afirma que es €l, quien asume y
soporta los riesgos que dominan el comportamiento del mercado.
(Cantillon, 1680-1734)

Kundel 1991 La actividad emprendedora es “la gestion del cambio radical y dis-
continuo, o renovacioén estratégica, sin importar si esta renovacion
estratégica ocurre adentro o afuera de organizaciones existentes, y
sin importar si esta renovacion da lugar, o no, a la creacién de una
nueva entidad de negocio” (Kundel, 1991)

Vara, A. 2006 El emprendedor es un agente que compra una materia prima a un
precio cierto para transformarla y venderla a un precio incierto. Por
tanto, este agente econdmico se caracteriza por asumir el riesgo de
aprovechar una oportunidad para generar una utilidad que le bene-
ficia. (Vara, 2006)

Rafael 2014 Emprender no solo implica crear negocios, sino “transformar tus

Alcaraz suefios” (Alcaraz, 2014)

Sanchéz, 2020 Es habitual emplear este término para designar a una persona que

Laura crea una empresa o que encuentra una oportunidad de negocio o a
alguien quien empieza un proyecto por su propia iniciativa. (San-
chez, 2020)

Fuente: (Cantillon, 1680-1734).

1.2. TIPOS DE EMPRENDEDORES

Un emprendedor es una persona que ve un problema en el mundo e inmedia-
tamente se enfoca en crear la solucidn; ya sea que los emprendedores se inicien
en su aventura en busca de libertad financiera o simplemente quieran hacer del
mundo un lugar mejor (emprendimiento social), todos tienen algo en comun: la
valentia, pues varios autores los consideran lideres del mafana.
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En la Figura 1.1. se presenta los tipos de emprendedores mas comunes que
generar negocios:

Figura 1.1. Tipos de emprendedores

Fuente: (Sanchez, 2020).
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1.3.ACTUACIONES DE UN EMPRENDEDOR

Podria definirse como un modelo de actuacién de un emprendedor de la si-
guiente manera:

Figura 1.2 Actuaciones de un Emprendedor

e~

Oportunidad
es

| 4

Innovacian y
Originalidad

"f

Fuente: (Alcaraz, 2014)

A partir de la figura 1.2 se puede precisar que el emprendedor localiza nue-
vas oportunidades mediante el estudio y analisis del mercado y sus cambios. Asi,
conoce las actitudes y preferencias del publico, ademas retine recursos de tipo
financiero, tecnolégico o humano para poder acometer el nuevo proyecto y ce-
rrando este engranaje pone en marcha el negocio con determinacién y afrontan-
do su posicion de responsabilidad, teniendo siempre presente una capacidad de
innovacion y originalidad.
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1.4. PERFIL DE LOS EMPRENDEDORES

Previo a la determinaciéon de este apartado que permitira comprender de
mejor manera el perfil del emprendedor; es significativo reconocer el estudio de
cuatro perspectivas del pensamiento que el emprendimiento presenta bajo una
complejidad y variedad en cotidianidad:

o La Perspectiva comportamental o de comportamiento. Se refiere a la
exaltacion de la influencia de la persona, sin mucho impacto. Su propédsito
es identificar el perfil psicologico que diferencia al emprendedor exitoso.

 Perspectiva psicoldgica o cognitiva: es una tendencia relacionada con las
representaciones o esquemas que el individuo desarrolla de sus comporta-
mientos; es mas cognitiva, debido al conocimiento que se genera.

« La perspectiva econdomica. Relaciona una comprension del fenémeno de
emprendimiento desde las acciones del individuo, asumiendo la califica-
cién de “homo economicus” para justificar la maximizacion de la utilidad
Y, por ende, su bienestar.

« La perspectiva de procesos. Aqui el individuo es el centro de atencién, en
una relacion dialdgica entre su desarrollo y la creacién de valor econémico.
Sus relaciones repercuten en el desarrollo de la persona, como caracteristica
humanista, estableciendo retos para el fenémeno del emprendimiento.

Bajo ese contexto el perfil de un emprendedor trata de una persona movida
por una vision interior, esto es, alguien apasionado, creativo, que busca propor-
cionar a terceros productos o servicios innovadores, con la calidad suficiente, a
precio competitivo, todo esto pese a no significar un margen considerado de ga-
nancia, pues esta consciente que lo primordial es el servicio.

La personalidad emprendedora, y sus caracteristicas son pilares fundamen-
tales que debe reconocer cada persona a la hora de realizar un emprendimiento,
ya que es importante tener en cuenta que, ademas de la idea, se deben desarrollar
ciertas capacidades esenciales, de alli que se mencionan algunas de ellas en la
Figura 1.3.
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Figura 1.3 Perfil de los emprendedores.

Compromiso total, determinacion y perseverancia.

Capacidad para alcanzar metas.

Orientacién a las metas y oportunidades.

Tener iniciativa y responsabilidad.

Persistencia en la solucién de problemas.

Tener confianza en si mismo.

Busqueda de retroalimentacion constante.

Fuente: (Entrepreneur, 2017).
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Otras de las caracteristicas que deben tener los emprendedores son:

o+ Creatividad empresarial
 Liderazgo

o Perseverancia

Es necesario recordar que si bien es cierto al momento de emprender to-
das las personas tenemos ese espiritu emprendedor y capacidad adquirida, pero,
deben tomar en consideracion las caracteristicas antes mencionadas para que el
negocio marche por buen camino; al instante de crear el emprendimiento es un
reto grande en el cual se debe tener aptitud y actitud suficiente para aplicar todas
las ideas planteadas y poder crecer juntamente con la empresa en un futuro.

Con las anteriores premisas, sin lugar a duda un emprendimiento para lograr
sobresalir en el mercado debera:

» Rodearse de un equipo multidisciplinario
» Ser proactivo

« Aprovechar la tecnologia

 Ser amigable con el medio ambiente

« Estar en constate innovacion

« Generan un impacto social

« No menos importante crean valor para sus stakeholders

Por dltimo se pudiera mencionar que es un reto asumir el riesgo, por lo que
se debe ser perseverante y paciente ante la generacion de resultados, quizas sus
esfuerzos a corto plazo no se veran recompensados, por lo que es importante en
primera instancia consolidar el negocio en el mercado, en la mente del consumi-
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dor, ademas no debemos olvidar de ser flexibles y adaptables, ya hemos presen-
ciado una pandemia que nos deja una sana leccién, de adaptarnos a una nueva
normalidad, modificando drasticamente el modelo del negocio para obtener me-
jores resultados.

1.5. TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

Con esta base se indica los tipos de emprendimientos, segiin manifiesta Uri-
be, M. (2013), reconoce la amplitud y diversidad del concepto de emprendimiento
como una notable opcidn, asi, se pueden tener diferentes tipos de emprendimien-
to, cuyo punto de partida, seria reconocer que instruir en negocios es diferen-
te a educar en emprendimiento, de manera que los contenidos de las catedras
de emprendimiento deben propender al desarrollo de habilidades del individuo.
Presentada la explicacidn, se determina la clasificacion de los emprendimientos:

Tabla 1.2 Tipos de emprendimientos.

tencial, pero aqui
se involucra un em-
prendimiento en las
primeras edades y
niveles de educacion.

hasta 3 meses des-
pués de haber toma-
do la decisién formal
de hacer empresa.
Nuevo  emprendi-
miento (hasta 3,5 afios
€On una empresa)

Etapa de formacion
Emprendimiento Naciente Sostenible Creciente
Temprano
Para el GEM es em- | Involucrado en la|Mds de 3,5 afios | Emprendimiento cre-
prendimiento  po- | puesta en marcha, [ con una empresa, el | ciente, dindmico o de

GEM lo llama em-
presario establecido.

alto impacto, los cua-
les muestran caracte-
risticas de alto creci-
miento con margenes
por encima de los
promedios normales.
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mientos que son de
vital importancia en
una comunidad, pues
dotan de un bien o
servicio  sustancial
como expendio de
alimentos, panade-
rias, gasolinera; en

necesidad busca la
manera de subsistir
para poder mantener
a su familia, motivo
por el cual hace que
emprenda un nuevo
reto, algunos eligen
salir ala calle, 0 en sus

Segiin su propdsito
Por subsistencia Por necesidad Por oportunidad Por legado
Ciertos  emprendi- | El emprendedor por [ Los emprendedores | Representa la conti-

por oportunidad son
personas que aprove-
chan sus conocimien-
tos educativos e inte-
lectuales, y tienen un
trabajo fijo o es una
persona capaz de lan-
zarse al éxito porque

nuidad en un grupo
familiar o social, es
mantener la trayec-
toria, quizd bajo una
tradicién conseguida
y desarrollada desde
épocas anteriores

algunos casos sus | propias viviendas. se siente seguro de si
réditos en volumen mismo de manera in-
de ventas no son dependiente o por la
grandes, pero su de- experiencia adquirida
seo de contribuir es en las exigencias de
loable, asi también su empleo.
la de mantener a su
familia.
Segiin su Innovacion
Novedoso Oportunista Incubadores

Capacidad de desarrollar pro-
ductos o servicios diferentes
del mercado, su disponibili-
dad proporciona una ventaja
frente a lo cominmente ge-
nerado. Es no estancarse, es ir
mejorando el nivel, la calidad.

En época de pandemia ante
los millones de contagios, se
reflej6 una oportunidad, la
venta de insumos médicos y
de bioseguridad.
Oportunidad de aprovechar la
situacion a partir de un evento
puntual.

Proceso de acompanamiento
sea con aporte econdmico,
técnico o tecnoldgico a los
emprendimientos que permi-
tan mantenerse en el merca-
do y no ser presa fécil de la
tasa de desercion.

Por el Sector

Cada sector tiene unas caracteristicas propias las cuales caracteriza
al emprendimiento y sus objetivos.

Cultural

Tecnolbgico

Artistico

Social

Deportivo

Innovador

Empresarial

Agricola

Fuente: (Uribe, 2013).
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En el Ecuador, la mayoria de los emprendimientos nacen por la necesidad de
subsistir para poder mantener a su familia, motivo por el cual hace que emprenda
un nuevo reto de forma empirica.

1.6. RIESGO DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

Muchos profesionales deciden desarrollar un proyecto propio a fin de lograr
una estabilidad econdmica. Ante esta situacion, gobiernos e incubadoras de ne-
gocios ayudan a los emprendedores organizando sus actividades con la finalidad
de promover sostenibilidad a los pequefios emprendimientos.

Esto se debe a que este tipo de proyectos da impulso a la economia, sobre
todo al considerar que la demanda de trabajo suele crecer a un ritmo superior al
de la oferta (Raffino M. E., 2020).

Para Guerra, C. (2019), en los emprendimientos existe una excelente ambien-
te de trabajo, permitiendo aprovechar el talento humano sin embargo la crecer
presentan una debilidad por falta de comunicacién efectiva o un plan integral
de comunicacién, analizado desde 34 emprendimientos y con un alcance de 383
clientes.

Sin duda alguna, existen riesgos, en cada variable del emprendimiento los
mismo que van desde la intencion emprendedora, actividad emprendedora, en-
torno del emprendimiento y la autoeficacia emprendedora. A continuacion, se
presenta un cluster de los riesgos mas comunes a los que se enfrenta un empren-
dedor y por el cual, si se desea emprender es imprescindible al menos conside-
rarlo:
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Figura 1.4 Riesgos comunes

\

Riesgo

Fuente: (Guerra, 2019).

En la Figura 1.4, se han agrupado los riesgos en cluster que permita anali-
zarlos; dichos elementos no son los unicos riesgos; se puede enlistar una serie de
particularidades, pero se entenderia un estudio mas pormenorizado de dichos
factores y sus determinantes.
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1.7. ELEMENTOS CLAVES

Basados en la revision literaria, Duarte, T. & Ruiz, M. (2009), proponen ele-
mentos claves para implementar un emprendimiento que se orienta desde lo or-
ganizativo hasta lo académico bajo una serie de factores que promueve su soste-
nimiento (ver figura. 1.5).

Figura 1.5 Elementos claves del Emprendimiento.

Concepcion filosofica y

Poblacién objeto modelo
Estructgra de la Metodologias de trabajo
organizacion
Personas del proyecto Tipo de emprendimiento
Organizacion en redes Equipo interdisciplinario

Fuente: (Duarte, T. & Ruiz, M. 2009).

Segun la figura, 1.6, es necesario empezar a determinar un perfil de entrada
donde la academia establezca metodologias de trabajo, como capacitaciones bajo
un contenido previamente establecido para fortalecer su permanencia en el mer-
cado, donde cada propuesta tenga la participacion y el apoyo en redes multidisci-
plinarias para ejecutar las ideas emprendedoras.
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Figura 1.6 Desarrollo del emprendimiento.

Identidad
corporativa

Formacién y
experiencia -

Apoyo
permanente

Fuente: (Duarte, T. & Ruiz, M. 2009).

El desarrollo del emprendimiento proviene de tres aspectos formales que se
manifiesta desde el aspecto externo del negocio, transferencia de conocimientos
y recursos humanos, materiales y monetarios, donde dichos elementos equilibra-
dos e integrados se conjugan con la deteccion de la oportunidad en obtener una
mayor probabilidad de éxito.

Seguin Freire, A. (2020), economista argentino menciona los 3 aspectos esen-
ciales para el emprendimiento:
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Figura 1.7 Aspectos a considerar por el emprendedor.
Idea Capital

Emprendedor

Fuente: (Freire, 2020).

Cuando queremos crear un negocio, empresa o algun tipo de PYMES, de-
bemos utilizar los recursos que estan a nuestro alcance y entre estos tenemos los
mas importantes: tiempo, economia, libertad para la toma de decisiones (Freire,
2020).

1.8. EL EMPRENDIMIENTO
EN LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Para que exista una economia solidaria como las que se nos plantea actual-
mente, debe coexistir necesariamente el crecimiento y la productividad, pero
también debe reconocerse el esfuerzo individual y la capacidad de emprender de
una persona, ya que esto derivard, con toda seguridad, en mejores resultados para
la comunidad. Entonces el Estado debe enfocarse a dar condiciones equitativas
para que todos podamos emprender con las mismas oportunidades y no tanto en
limitar las acciones y logros individuales.
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Ecuador busca promover el cambio de una estructura primaria-exportadora
hacia una de valor agregado industrial y de conocimiento dentro de un periodo
de intenso comercio mundial competitivo y reconociendo que Ecuador carece de
politica monetaria, que es seriamente afectado por intervenciones monetarias de
socios comerciales.

Las exportaciones ecuatorianas se concentran en productos con bajo valor
agregado como es el caso del petroleo, minerales, frutas hortalizas y cereales. Sin
embargo, existen incrementos importantes de productos que tienen un alto valor
agregado como el caso de vehiculos y partes; elaborados de alimentos, entre otros.

En la Tabla 1.3, se evidencia las organizaciones del sector no financiero de la eco-
nomia popular y solidaria referente a la zona 3 de planificacion del Ecuador: Chimbo-
razo, Cotopaxi, Pastaza y Tungurahua, analizado a partir del catastro 2021 de la SEPS.

Tabla 1.3. Organizaciones adscritas a la Zona 3.

CHIMBORAZO
ORGANIZACIONES GRUPO CLASE DE GRUPO
Consumo 2 Agropecuaria 201
Activos €04 Produccién 329 Servicio alimentacién 34
Servicios 256 Servicio turistico 21
Vivienda 17  Servicio de trasnporte 100
Inactivos, Produccién 30
en liquidacion, 53 Servicios 12
liquidada Vivienda 11
COTOPAXI
ORGANIZACIONES GRUPO CLASE DE GRUPO
Consumo 6 Agropecuaria 134
Produccién 268 Agricola 33
Servicios 254  Alimenticio 73
Activos 530 Vivienda 1 Textil 52
Servicio alimentacién 57
Servicio turistico 18
Servicio de transporte 89
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Inactivos, Produccién 25
en liquidacion, 19  Servicios 13
liquidada Vivienda 2
PASTAZA
ORGANIZACIONES GRUPO CLASE DE GRUPO
Consumo 1 Agropecuaria 36
Produccion 99 Artesanal 6
. Servicios 82 Alimenticio
Activos 183
Textil 29
Servicio alimentacion 21
Servicio turistico 9
Inactivos, PRODUCCION 25
en liquidacién, 19 SERVICIOS 13
liquidada VIVIENDA 2
TUNGURAHUA
ORGANIZACIONES GRUPO CLASE DE GRUPO
Consumo 3 Agropecuaria 245
Produccién 388 Agricola 35
Servicios 332 Alimenticio 12
. Vivienda 6 Textil 106
Activos 729
Industrial 6
Servicio de transporte 148
Servicio alimentacién 63
Servicio turistico 17
Inactivos, PRODUCCION 21
en liquidacién, 60 SERVICIOS 33
liquidada VIVIENDA 8

Fuente: SEPS, (2021).
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En funcién de la Tabla 1.3, el comportamiento por el grupo de organizacién
ha sido trascendental para la categoria produccion, pues representa el 54.47% para
Chimborazo, 49.05% en Cotopaxi, 54.09 para Pastaza y Tungurahua 53.22%, un pro-
medio general para la zona 3 de 52.71%. Si ahondamos detenidamente dentro de esta
categoria produccioén encontramos a la clase Agropecuaria con mayor preponderan-
cia en esta zona, para Chimborazo el 61.09%, Cotopaxi corresponde el 50% la clase
agropecuaria, para Pastaza el 36,36% y en Tungurahua es 63.14%.

En segundo lugar, se evidencia el grupo Servicios con sus categorias de clase ser-
vicio alimenticio, servicio de transporte y turismo.

Al analizar el tema de cantones del grupo Agropecuarios, se evidencia que co-
rresponde a una de las mayores ocupaciones de las organizaciones no financieras en
la Economia Popular y Solidaria, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 1.4. Grupo agropecuario por Cantén Zonal 3.

CLASE DE GRUPO: AGROPECUARIO POR CANTON ZONA 3

CHIMBORAZO COTOPAXI PASTAZA TUNGURAHUA
Riobamba 67 Latacunga 34 Pastaza 25 Ambato 114
Alausi 19 Salcedo 10 Santaclara 5 Bafios 7
Chambo 10 Pujili 25 Mera 4 Mocha 13
Chunchi 3 LaMand 18 Arajuno 2 Patate 16
Colta 21 Saquisili 4 Pelileo 32
Cumanda 8

Guamote 26

Guano 27

* Cantones considerados con mayor representatividad en la clase agropecuaria
Fuente: SEPS, (2021).

En la Tabla 1.4, se consideraron los cantones con mayor representatividad en la
categoria agropecuaria de las provincias analizadas de la zona de planificacion 3, deter-
minandose que Ambato, perteneciente a la provincia de Tungurahua, es la jurisdiccion
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que posee la mayor cantidad de organizaciones dedicada al tema agropecuario, seguido
de Riobamba, Latacunga, Guamote, Guano Pelileo y Pastaza. Sin lugar a duda se con-
centran en las capitales de las provincias la mayor actividad econdémica de la zonal 3.

De acuerdo con la Figura 1.8, en la zona 3 de planificacion la provincia de Tun-
gurahua con 604 organizaciones, es la que posee la mayor cantidad de organizacio-
nes activas, seguido de Chimborazo y Cotopaxi, finalizando la lista encontramos
a la provincia de Pastaza con 183 entidades; sin embargo al relacionar las organi-
zaciones inactivas, en liquidacion y liquidadas se determina que en Chimborazo
cerraron un equivalente del 8.77% de sus entidades activas y en Tungurahua un
8.23%, estos datos porcentuales con casi similares entre provincias, pese a tener una
diferencia de 105 empresas activas, lo que se puede concluir que la tendencia en
liquidacién se enfoca en la provincia de Chimborazo la cual refleja un alto indice de
liquidacién y mantendra la tendencia para un futo de la misma manera.

Figura 1.8 Organizaciones No financieras de la Economia Popular y Solidaria.
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Fuente: SEPS, (2021).
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1.9. CICLO DE VIDA DEL EMPRENDIMIENTO EN EL ECUADOR

El Ecuador es el pais de la region con la tasa de Actividad Emprendedora
Temprana (TEA) mas alta, siendo del 36,2% de acuerdo con el Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM) (ESPAE, 2020); pero también es donde mas emprendi-
mientos cierran sus negocios por problemas personales, la falta de rentabilidad y
financiamiento.

Es comun escuchar la siguiente frase en nuestra cotidianidad: Mis ingresos
son insuficientes, no hay trabajo o cuando alguien le dice qué bien que lo haces tu.

Son algunas de las razones por las que los ecuatorianos deciden arrancar un
negocio propio. Estas motivaciones han resultado lo suficientemente poderosas
como para que el Ecuador sea considerado entre los paises mas emprendedores
del mundo, segun el Monitor Global de Emprendimiento.

En la clasificacion global, los paises mas emprendedores o con mayores indi-
ces en la TEA son Uganda (33,6%), Guatemala (26,8%) o Yemen (24%). Ecuador
ocupo el puesto 12 entre 54 paises luego de haber ocupado el tercer puesto en el
2004. En el 2017, Ecuador tenia el primer lugar con un valor de 29.62, seguido de
Guatemala con 24.8, en Asia y Oceania resaltaba el Libano en Europa, Estonia.
Ese afo la TEA fue de 27,24%. En el 2019, Chile destacé con un TEA de 36.7%;
mientras que, Ecuador se ubica en 36.2% y posee el segundo puesto, este sitial en
los primeros lugares se puede indicar a las fortalezas de sus emprendedores como
son la juventud y capacidad de detectar oportunidades del mercado; y ademas
identificar sus debilidades siendo las principales causas la falta de capital y la poca
capacitacion.

En la pandemia se vieron los negocios totalmente afectados, segtin la Escuela
Politécnica del Litoral, de 113 encuestados, 37 personas han cerrado sus nego-
cios, el resto de los negocios que aun funcionan son del sector de la informacion
y comunicacion en un 22%. (Escuela Superior Politécnica del Litoral, 2019). De
acuerdo con Guerra, C. et. al (2019), los emprendimientos adscritos al Ministerio
de Inclusiéon Econdmica Social bajo convenios con universidades requieren ac-
ciones correctivas en el drea de Administracién y Marketing.
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1.10. LEY DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

En Ecuador se aprob¢ la Ley Organica de Emprendimiento el 18 de febrero
de 2020, de acuerdo con Avalos (2020) La Ley Organica de Emprendimiento e In-
novacion, tiene por objeto establecer el marco normativo que incentive y fomente
el emprendimiento, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, promoviendo la
cultura emprendedora e implementando nuevas modalidades societarias y de fi-
nanciamiento para fortalecer el ecosistema emprendedor. El ambito de esta ley
se circunscribe a todas las actividades de caracter publico o privado, vinculadas
con el desarrollo del emprendimiento e innovacion, en el marco de las diversas
formas de economia publica, privada, mixta, popular y solidaria, cooperativista,
asociativa, comunitaria y artesanal.

De acuerdo con el articulo 2 de este cuerpo legal los objetivos planteados son:

a) Crear un marco interinstitucional que permita definir una politica de Esta-
do que fomente el desarrollo del emprendimiento y la innovacién;

b) Facilitar la creacion, operacion y liquidacion de emprendimientos;
c) Fomentar la eficiencia y competitividad de emprendedores;

d) Promover politicas publicas para el desarrollo de programas de soporte
técnico, financiero y administrativo para emprendedores

e) Fortalecer la interaccidn y sinergia entre el sistema educativo y actores
publicos, privados, de economia mixta, popular y solidaria, coopera-
tivista, asociativa, comunitaria y artesanal del sistema productivo na-
cional; y,

f) Impulsar la innovacion en el desarrollo productivo (ASAMBLEA NA-
CIONAL, 2020).

Es necesario sefialar que el estado juega un rol muy importante en el apoyo a los
emprendimientos a través de politicas publicas que permitan generar un proceso
dindamico favorable para el desarrollo de los microempresarios.
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La Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién con respecto al fomento
al emprendedor y creacién de nuevos negocios en el Art.12, presenta la forma del
registro nacional del emprendimiento donde estipula:

En la Asamblea Nacional (2020) se manifestd que: El Ministerio rector de la
Produccidén creara el Registro Nacional de Emprendimiento RNE, el mismo que
sera el responsable de su creacion y actualizacion en linea, conforme a los parame-
tros y caracteristicas establecidos en el reglamento de esta Ley. Los proyectos que
consten dentro de este registro se sujetaran al Titulo III del Libro IV del Coédigo
Organico de Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacién.

Toda persona natural o juridica con antigiiedad menor a cinco afos a la fecha
de entrada en vigencia de esta Ley, que tenga menos de 49 trabajadores y ventas
menores de 1.000.000 USD, podra constar en el RNE para beneficiarse de los in-
centivos previstos en esta Ley. Para el Ministerio rector de la Produccidn, previaala
emision del RNE en requerird los datos que correspondan al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social y al Servicio de Rentas Internas, asi como a otras entidades
vinculadas. (ASAMBLEA NACIONAL, 2020).

1.11. EXPERIENCIA DE EMPRENDIMIENTOS LOCALES

Ultimo Hielero del Chimborazo

Al hablar de emprendimiento en el Ecuador, no se puede dejar de hablar de
Baltazar Ushca, mas conocido como el ultimo hielero del Chimborazo, quien por la
falta de oportunidades de empleo, educacion y poco desarrollo agro productivo en
la comunidad de Pulingui, Provincia de Chimborazo, comercializa bloques de hielo
desde el volcan y montana mas alta del Ecuador, denominado Chimborazo, pese a
los equipos de refrigeracion existente, aun contintia en este proceso tradicional el
extraer el hielo a 5000 metros de altura hasta venderlos en el mercado La Merced
y San Alfonso de la ciudad de Riobamba, este sigue siendo un proceso de empren-
dimiento donde desde la ruta lejana y peligrosa asignada y los riesgos generados,
no han dejado que Baltazar pierda ese espiritu emprendedor y su fuente que provee
sustento a su familia.
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Figura 1.9 Ultimo hielero de Chimborazo
Mot T TE—

Fuente: Diario El Universo.

Madre Tierra'

Desde la nifiez a Dofia Olga Ulcuango, siempre le preguntaron que le gustaria
ser de grande, su respuesta fue “Modista’; de la mano de su padre aprendio el arte de
corte y confeccidn, sin embargo, a muy temprana edad quedo huérfana, y con esta
responsabilidad enorme que significa estar a cargo de sus hermanos, tuvo la necesi-

1 Sra. Olga Piedad, naci6 en Madre Tierra, parroquia rural del Cantén Mera, provincia de Pastaza, region
amazodnica del Ecuador, sus habitantes de dedican a la produccion de guayaba, y artesanias.
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Figura 1.10 Emprendedora Empresarial Madre Tierra

Fuente: Los autores.

dad de trabajar y crear un ingreso para la familia, por lo que implementé su negocio
de costura. Con la tnica maquina heredada sali6 a buscar clientela en la ciudad,
pese a su corta edad supo determinar un segmento de mercado dirigido para su
giro del negocio, sin mayores problemas fue ampliando su linea de produccién pues
como ella comenta se trabajaba a conciencia, haciendo bien las cosas y satisfaciendo
los gustos del cliente.
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Con el pasar de los afios sigui6 profesionalizandose e innovado su maquinaria
y equipos, con su trabajo pudo capitalizar y acrecentar su negocio, para grandes
pedidos tuvo que incluir a la familia en cada uno de los procesos de produccion.

Modas Olguita creada desde 1970, cuenta que es importante el trato al cliente,
estar al orden del dia en las tendencias de las prendas, capacitandose en los nue-
vos estilos; en cuanto al precio establecido cobraba lo justo, siempre acorde con la
realidad, de manera que no cause mayor impacto al bolsillo del cliente por lo que
implica optimizar costos.

Finalmente Dofia Olga, reconocida como una mujer trabajadora que se ha des-
tacado dentro de la clase artesanal del pais en Quito el ocho de Marzo de 2010 por
la Junta Nacional de Defensa del Artesano, menciona que al emprendedor le debe
gustar lo que hace, si hay necesidad de endeudarse y existir la posibilidad hay que
asumir ese riesgo si se sabe administrar correctamente de a poco se avanza, es ne-
cesario ponerle afios, constancia, entrega, dedicacion, responsabilidad, preparase
continuamente y sobre todo “madrugar”.
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) CAPITULQ 2

EL COSTO DE PRODUCCION Y SU DETERMINACION

EN LOS EMPRENDIMIENTOS DE ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA

“Si nadie se ocupa de activar, de poner en marcha procesos
de cambio e innovacion, las personas a cargo del dia a dia
permanecerdn concentradas en su rutina”

(Trias DE Bes & PHiLip, 2011)

OBJETIVOS

o Identificar todos los costos y gastos involucrados en el proceso de produc-
cion.

« Conocer la diferencia entre costo y gasto.
 Conocer el costo de produccién y los elementos que lo integran.

« Conocer el sistema de costos por 6rdenes de produccion y aplicarlo para el
célculo del costo de produccién en los emprendimientos MIES-Chimbora-
Z0.

 Disenar el formato “Orden de produccién” para el calculo del costo de pro-
duccién de emprendimientos de economia popular y solidaria y presentar
una guia sobre su utilizacion.
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2.1. EL COSTO DE PRODUCCION

Son los costos que se generan en el proceso de transformar las materias primas
en productos terminados (Garcia, 2008).

El costo de produccion (CP) también denominado costo de operacion esta in-
tegrado por todos aquellos costos o gastos involucrados en la produccién de un
producto o servicio, por lo tanto, es fundamental conocer todos aquellos elementos
que lo conforman, con la finalidad de establecer un precio adecuado para el pro-
ducto y contribuir con el objetivo principal de una empresa o emprendimiento, que
es la rentabilidad.

Los costos de produccion son aquellos que intervienen en la fabricacion de un
producto, se generan dentro del drea productiva o fabril y se les conoce como ele-
mentos del costo que son: la Materia Prima Directa (MPD), Mano de Obra Directa
(MOD) y Costos Indirectos de Produccién (CIP) (Lépez & Gémez, 2018).

Con la finalidad de facilitar la comprensién es importante saber distinguir en-
tre costo y gasto, por lo que a continuacion, se presentan las siguientes definiciones
(Chiliquinga & Vallejos, 2017):

Costo: es el conjunto de valores incurridos en un periodo perfectamente iden-
tificados con el producto que se fabrica. El costo es recuperable.

Gasto: son valores que se utilizan para cumplir con las funciones de adminis-
trar, vender y financiar (costo de distribucion).

Las diferencias fundamentales entre costo y gasto son las siguientes (Garcia, 2008):

a) La funcion que se les asigna: los costos estan relacionados con la funcién de
produccion y los gatos estan relacionados con las funciones de administra-
cion, de financiamiento y de ventas.

b) Tratamiento contable: los costos se incorporan a los inventarios de materia
prima, produccion en proceso y articulos terminados y se reflejan como ac-
tivo circulante dentro del balance general; los costos de produccion se llevan
al estado de resultados a medida que los productos elaborados se venden,
afectando al rengldn costo de los articulos vendidos.

39



El costo de produccion en los emprendimientos de la economia popular y solidaria

Los gastos de venta, administracién y financiamiento no corresponden al pro-
ceso productivo, se consideran costos de periodo: se llevan al estado de resultados
inmediatamente en el periodo en que se incurren.

El costo de produccion esta conformado por todos aquellos costos relacionados
con el proceso de transformacion de la materia prima en productos terminados o
semielaborados mediante la fuerza de trabajo, la maquinaria, equipos y otros (Chi-
liquinga & Vallejos, 2017). A su vez, el costo de produccién estd compuesto por los
siguientes elementos, los cuales seran descritos mds adelante:

1. Materia prima directa (MPD)
2. Mano de obra directa (MOI)

3. Costos indirectos de fabricacion (CIF)

2.1.1. Elementos del costo de produccion

Los factores de produccién (materiales, trabajo, tecnologia y gestiéon empresa-
rial), deben combinarse adecuadamente a fin de generar el bien o productos desea-
dos. De la integracion de los elementos y del uso econémico dependera el costo del
producto y por ende el precio de venta al publico (Eras, Burgos, & Lalangui, 2015).
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Figura 2.1. Elementos del costo de produccion.
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Fuente: (Eras, Burgos, & Lalangui, 2015).

2.1.2. Materia prima

Elementos que se transforman e incorporan en un producto terminado. Visto
asi, todos los elementos materiales que intervienen en el proceso productivo de un
producto determinado se le considera materia prima (Jiménez, 2010).

Otra definicion de materia prima menciona lo siguiente: son los materiales que
seran sometidos a operaciones de transformacién o manufactura para su cambio
fisico y/o quimico, antes de que puedan venderse como productos terminados, se
divide en materiales directos e indirectos (Garcia 2008).
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La materia prima o los materiales tienen la siguiente clasificacion:

Materiales directos: denominados también materia prima directa (MPD), son
todos los materiales que pueden identificarse cuantitativamente dentro del produc-
to y cuyo importe es considerable (Rojas, 2007).

Los materiales directos son faciles de identificar al ver el producto terminado,
por ejemplo, en una puerta de madera, el material directo es la madera en si, en un
abrigo el material directo es la tela o pafio con el cual fue elaborado, en una venta-
na los materiales directos seran el vidrio y el aluminio, en un cuaderno el material
directo sera el papel.

Los materiales directos pueden estar en su forma natural, haber sido extraidos
de la naturaleza o haber pasado ya por un proceso industrial, por ejemplo: madera,
algodon, petrdleo, hierro, caucho, vidrio, papel, etc.

Materiales indirectos: aquellos materiales que pueden ser identificados dentro
del producto elaborado, pero resulta dificil cuantificar y valorizar.

Figura 2.2. Clasificacion de los materiales.

Faciles de identificar Pueden ser identifica-
en el producto dos dentro del produc-
terminado to elaborado.
Facil cuantificacion Dificil cuantificacion
dentro del producto y valorizacion.

Fuente: (Lazo, 2013).
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Los materiales indirectos son aquellos que no son materiales directos, aunque
estén involucrados en la fabricacién de un producto. Son ejemplos el pegante uti-
lizado para pegar muebles y los remaches empleados para ensamblar un auto. Se
consideran los materiales indirectos, como parte de los costos indirectos de fabri-
cacion (Lazo, 2013).

Como ejemplo de materiales indirectos podemos mencionar el pegamento o los
clavos en la puerta de madera, el hilo utilizado para coser el abrigo, el silicona utilizada
para sellar la ventana de vidrio, el hilo o las grapas usadas para coser el cuaderno.

2.1.3. Mano de Obra

La mano de obra constituye el segundo elemento del costo de produccién y
representa el esfuerzo fisico e intelectual del hombre o la fuerza de trabajo aplica-
da a la transformacion de materia prima en producto terminado o semielaborado
(Chiliquinga & Vallejos, 2017).

Como mano de obra se considera todo esfuerzo de tipo fisico o intelectual que
forma parte del proceso de transformacion de la materia prima en productos ter-
minados. A su vez, se clasifica en mano de obra directa e indirecta (Eras, Burgos, &
Lalangui, 2015):

Mano de obra directa (MOD): La mano de obra representa el esfuerzo fisi-
co-intelectual que realiza el hombre con el objeto de transformar los materiales en
partes especificas o articulos terminados, utilizando su destreza, experiencia y co-
nocimientos; facilita su labor con el uso de maquinas y herramientas dispuestas
para el efecto. (Eras, Burgos, & Lalangui, 2015)

Constituyen mano de obra directa los sueldos de los trabajadores por el tiempo
en que éstos estén vinculados a las labores propias de transformacion o modifica-
cion de las materias primas o los materiales directos utilizados en la elaboracion
de productos e identificables con un lote de produccion u orden de fabricacion in-
dividualmente determinado o con un proceso de produccion especifico (Ramirez,
Garcia , & Pantoja, 2010).

Mano de obra indirecta (MOI): son los salarios, prestaciones y obligaciones a
que den lugar, todos los trabajadores y empleados de la fabrica, cuya actividad no
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Figura 2.3. Clasificacién de la mano de obra.
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Fuente: (Jiménez, 2010).

se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados (Eras,
Burgos, & Lalangui, 2015).

Es el trabajo empleado por el personal de produccién que no participa direc-
tamente en la transformacion de la materia prima, como el gerente de produccion,
supervisor, disefiadores, etc. (Jiménez, 2010).

Entre los costos de mano de obra indirecta se pueden considerar los siguientes:

Gerente de produccion
Supervisor de produccion
Supervisor de maquinaria

Personal de mantenimiento
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+ Disenadores del producto
« Empacadores

Y todo aquel costo de mano de obra de apoyo involucrado en el proceso de
produccion que no participa de manera directa en la transformacién de la materia
prima en producto elaborado.

2.1.4. Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion (CIF), también denominados costos ge-
nerales de fabrica, carga fabril o gastos generales de fabrica comprenden todos los
costos de produccion que no estan catalogados como materiales directos, ni como
mano de obra directa. Dentro de ellos se pueden mencionar como ejemplo los si-
guientes (Rojas, 2007):

« Mano de obra indirecta.

« Material indirecto.

o Calefaccion, luz y energia para la planta.
 Arriendo del edificio de fabrica.

o Depreciacion de las edificaciones donde se levanta la planta.
« Maquinaria y equipo.

« Combustible.

« Servicios publicos de la planta productora.

« Mantenimiento.

o Aseo dela planta de produccion.

« Servicio de vigilancia de la planta de produccion.

Dentro del proceso de produccion es necesario determinar la manera en la cual
seran asignados cada uno de los costos indirectos de fabricacion a las érdenes de
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produccién realizadas dentro de un periodo de tiempo, atin mas si se trata de cos-
tos fijos como el arriendo o pago de servicios basicos, a continuacion, se presentan
algunos de los métodos de asignacion de los costos indirectos de fabricacion exis-
tentes.

2.1.5. Métodos de asignacion de los Costos indirectos de fabricacion

Existen varios métodos de asignacion, entre los cuales se encuentran los si-
guientes (Jiménez, 2010):

1. Acumular los costos indirectos durante el periodo, esperar la terminacion del
producto para conocer la totalidad de los costos indirectos y llevar a la hoja de
costos de cada orden la parte de costos indirectos que le corresponde a cada
una de ellas. La asignacion del valor correspondiente a cada orden de produc-
cién teniendo en cuenta la totalidad de las unidades logradas en el periodo,
distribuyendo el CIF teniendo en cuenta el niimero de unidades logradas en
cada orden de produccion especifica. A mayor niumero de unidades logradas
en cada orden, mayor sera el valor por CIF asignado y viceversa. Este proce-
dimiento en ocasiones resulta inaplicable debido a que la gerencia apremia
la informacion de costos, para poder establecer precios de venta, controlar
costos y por tanto no puede esperar hasta el final del periodo.

2. Consiste en hacer uso de los indicadores sobre el comportamiento de los
costos indirectos en periodos anteriores.

3. Utilizar criterios de asignacién en base al material directo usado o de la
mano de obra directa empleada. Se supone que, si se consumen materiales
directos y se utiliza mano de obra directa, se debe incurrir en costos indi-
rectos. En este caso los costos indirectos que se llevan a la hoja de costos se
expresan como un porcentaje de los dos anteriores (material directo o mano
de obra directa) o de uno de ellos.

4. Suponer que los costos indirectos de fabricacion se originan en funcién de
las horas que trabajan las maquinas, o de las horas que laboran los trabaja-
dores directos para convertir la materia prima en productos.
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5. Utilizar procedimientos basados en el uso de tasas presupuestadas de costos
indirectos de fabricacion. Este procedimiento aplica a la hoja de costos de
las respectivas 6rdenes de produccion un valor estimado por concepto de
costos indirectos. La tasa presupuestada se basa en presupuestos de costos
indirectos de fabricacion y presupuestos de operaciones de la empresa para
el siguiente periodo.

Para expresar el presupuesto de produccion se suelen utilizar diferentes bases:
horas de mano de obra directa, costo de mano de obra directa, horas maquina, uni-
dades de produccion, costo de materiales directos, u otras unidades.

2.1.6. Prorrateo y base de distribucion para los CIF

El registro o la causacién de los costos indirectos en la medida en que los mis-
mos son reconocidos, se conoce como acumulacidn; y su posterior distribucion,
que puede hacerse a través de uno o varios procesos de prorrateos, se conoce como
asignacion, para lo cual se conocen y utilizan varias bases, segtn la relacién del
concepto de costo con los productos o con los procesos de produccion (Ramirez,
Garcia , & Pantoja, 2010).

El prorrateo es uno de los métodos utilizados para la distribucion de los costos
indirectos de fabricacion a cada una de las 6rdenes de produccion realizadas en el
periodo, se puede prorratear de dos maneras (Jiménez, 2010):

Prorrateo primario: Consiste en asignar a cada departamento productivo o
de servicio los costos en que se incurren en un periodo. Las bases mas aconsejables
para el prorrateo primario son:
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Tabla 2.1. Bases para el prorrateo primario.

COSTOS BASE ACONSEJABLE
Alquiler-depreciacion edificio Metros cuadrados
Impuesto predial-reparaciones Metros cuadrados

Seguro del edificio

Metros cuadrados por Departamento

IESS patronal

Numero de trabajadores

Seguro maquinaria

Inventario Méquina por Dpto.

Depreciacién maquinaria

Inventario Méquina por Dpto.

Energia eléctrica

Numero de kilovatios por departamento

Fuente: (Jiménez, 2010).

Prorrateo secundario: Consiste en distribuir los costos acumulados de los de-

partamentos de servicios entre los mismos de servicios y los departamentos producti-
vos. Para el prorrateo secundario se debe empezar por el departamento que mas valor
acumulado tiene. Las bases mas aconsejables para el prorrateo secundario son:

Tabla 2.2. Bases para el prorrateo secundario.

DEPARTAMENTOS BASE ACONSEJABLE
Personal Niimero de trabajadores
Luz y fuerza Numero de kilovatios hora
Almacén Mayor valor de las requisiciones

Servicios generales

Niimero de horas de mano de obra

Médico y restaurante

Indirecta

Taller mecanico

Niimero de trabajadores

Almacén

Horas de trabajo indirecto

Servicios generales

Mayor valor de las requisiciones

Fuente: (Jiménez, 2010).
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2.1.7. Clasificacion de los CIF

Los costos indirectos de fabricacion pueden ser clasificados de la siguiente ma-
nera:

« Costos fijos
o Costos variables

o Costos semivariables

Costos Fijos: Son aquellos que permanecen constantes dentro de un periodo
determinado, sin importar si cambia el volumen de produccién. Como ejemplo de
ellos estan: depreciacion por medio de linea recta, arrendamiento de la planta, suel-
do de jefe de produccion (Rojas, 2007).

Son aquellos que permanecen constantes ante cualquier cambio que se realice a
nivel de actividad (Medina, Ruata, Contreras , & Canizalez, 2018).

Costos variables: Son aquellos que cambian o fluctiian en relacion directa a
una actividad o volumen dado (Rojas, 2007).

Su comportamiento esta en funcion del volumen de produccion, toda vez que
varfan en proporcion a la cantidad de productos elaborados o procesados, aunque
al nivel unitario permanecen constantes. Por ejemplo, los materiales, puesto que a
mayor producciéon mayor es el consumo de los mismos y viceversa (Ramirez, Gar-
cia,, & Pantoja, 2010).

Costos semivariables: Son aquellos costos que tienen elementos tanto fijos
como variables (Garcia, 2008).

Una parte son relativamente fijos (estables) y otra parte son variables con el vo-
lumen de produccién. Ejemplos: El arriendo de una maquina, $500 mensuales mas
$3 por cada unidad producida (Chiliquinga & Vallejos, 2017).
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Al conocer cada uno de los elementos que conforman el costo de produccion,
es necesario introducir los siguientes conceptos para una mejor comprension:

Costo primo: es la suma de los elementos directos que intervienen en la ela-
boracién de los articulos: materia prima directa mas mano de obra directa (Garcia,
2008).

Férmula para el cdlculo del costo primo:
MPD + MOD = COSTO PRIMO

Figura 2.4. Elementos del costo primo.

Fuente: (Garcia, 2008).
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Costo de transformacion o conversion: Es la suma de los elementos que inter-
vienen en la transformacion de las materias primas directas en productos termina-
dos: mano de obra directa mas cargos indirectos (Garcia, 2008)

Férmula para el célculo del costo de conversion:
MOD + CIF = COSTO DE CONVERSION

Figura 2.5. Elementos del costo de conversion.

Fuente: (Garcia, 2008).

Gastos operacionales (GO): es el dinero que una empresa debe desembolsar
en concepto del desarrollo de las diferentes actividades que realiza (Medina, Ruata,
Contreras , & Canizalez, 2018).

Férmula para el célculo:
GO=GA+GF+GV
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Los gastos administrativos se dividen a su vez en gastos administrativos, gastos
financieros y gastos de venta (Chiliquinga & Vallejos, 2017):

Gastos administrativos (GA): son aquellos egresos incurridos en actividades
de planificacion, organizacion, direccidn, control y evaluacion de la empresa. Entre
los principales gastos administrativos se tiene:

o+ Sueldos del personal administrativo: gerente, administrador, contador, se-
cretaria, etc.

» Gastos en utiles de oficina, papeleria.

 Suministros de limpieza, ttiles de aseo.

Gastos financieros (GF): llamados también cargas financieras. Son pagos (in-
tereses y comisiones) que se realizan a instituciones bancarias y financieras. Entre
los principales cuentan:

« Intereses por préstamos en entidades financieras.
« Comisiones por emisiones de cheques.

« Comisiones por transferencias bancarias, etc.

Gastos de venta (GV): son desembolsos producidos por la ejecucion de la fun-
cién de ventas. Los gastos de venta son costos que se generan por la comercializa-
cién del producto; por ejemplo, los gastos de publicidad, comisiones a vendedores,
gastos de distribucion, servicio de teléfono, internet, mantenimiento, luz, sueldos
exclusivamente de esta drea (Lopez & Gomez, 2018).

Costo total (CT): es la suma del costo de produccion mas los gastos de opera-
cion (Garcia, 2008).
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Férmula para el cédlculo:
CT=CP+GO

Precio de venta (PV): El precio de venta se obtiene a partir del costo total, su-
mando el porcentaje de utilidad establecido por la empresa. En mercadeo hay varias
formas de entender el significado de “precio” (Lopez S. , 2013):

» Lo que el cliente paga por adquirir un producto o servicio.

« Eldinero que él esta dispuesto a sacrificar para satisfacer sus deseos y nece-
sidades.

o Es parte integral del posicionamiento y puede ser sefial asociada con cali-
dad, prestigio y estatus.

 Esla variable que determina los ingresos, utilidades y la rentabilidad de la
empresa.

« El precio le fija un valor a los bienes y servicios para facilitar el comercio
evitando la necesidad del trueque.

« El precio juega un papel clave al hacer coincidir la oferta con la demanda.

« Establece el valor de intercambio de los beneficios ofrecidos por el producto.
o Un precio en aumento puede ser sefial de escasez o de alta demanda.

+ Una caida del precio puede ser sefial de sobreoferta o de baja demanda.

« Un precio alto en relacién con el costo es un buen indicador de un producto
rentable.
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2.2. DIAGRAMA DEL COSTO TOTAL

El costo total se obtiene al sumar el costo de produccién mas los gastos opera-
cionales, es decir, incluye los costos de materia prima, mano de obra, costos indi-
rectos de fabricacion, gastos administrativos, financieros y de venta de un producto
elaborado. Para una mejor comprension de la estructuracion del costo total, se pre-
senta el siguiente diagrama con todos los elementos que lo conforman (Figura 2.6).

Figura 2.6. Estructuracion del costo total.

)
Materia prima
indirecta.

Mano de obra
indirecta.

Servicios basicos.
Depreciaciones.
Arriendos.

Impuestos de
fabrica, etc.

—

Fuente: (Garcia, 2008).
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2.3. SISTEMAS DE COSTOS

En la practica, se conocen dos sistemas principales, claramente definidos y dis-
tinguidos, como son el sistema de costos por lotes u 6rdenes de produccion y el sis-
tema de costos por procesos, de los cuales se derivan los demas sistemas de costeo
existentes, cuyo disefio e implantacién depende entre otros factores de las caracte-
risticas de la produccidn, de la organizaciéon empresarial y/o funcional, de los proce-
sos que deben ejecutarse, del momento establecido para el costeo de los productos
y de los procedimientos definidos para la acumulacién, asignacién e integracién de
dichos costos a los productos finales (Ramirez, Garcia , & Pantoja, 2010).

Tabla 2.3. Sistemas de costos.

Ordenes de produccion Por procesos

Produccién de tipo lotificado Produccion en masa (continua)

Produccién de uno o varios tipos de productos | Produccién uniforme

Produccion flexible Produccion rigida
Produccién bajo pedido Grandes voltimenes de produccién
Empresas pequeinas Empresas industriales

Fuente: (Ramirez, Garcfa , & Pantoja, 2010).

En el caso de los emprendimientos de economia popular y solidaria, el sistema
de costos por drdenes de produccion es el mas conveniente para la determinacion
del costo, considerando que se trata de pequefios emprendimientos cuya produc-
cion es de caracter discreto, lotificado y no produccion en serie, por lo que se abar-
cara dicho tema en este capitulo.
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2.3.1. Sistema de costos por 6rdenes de produccion

Es un sistema en el cual las empresas de transformacion acumulan los costos
incurridos o utilizados en el periodo; con el propdsito de determinar el costo total
y unitario de produccién, ademas de contar con la informacion necesaria con la
elaboracién de la orden de trabajo o produccion, por cada pedido o trabajo acepta-
do; para el registro de las operaciones relacionadas con la manufactura de articulos
(Lopez & Gémez, 2018).

2.3.2. Caracteristicas del sistema de costos por ordenes de produccion

El sistema de costos por érdenes de produccion, también denominado costos
por lotes, o por pedido de los clientes, se distingue entre otras caracteristicas, por las
anotadas a continuacion (Ramirez, Garcia , & Pantoja, 2010):

1. Ellote u orden de fabricacion constituye el objeto de produccién y se tra-
baja de manera individualizada e independiente de cualesquiera otros.

2. Los costos de produccion se causan, acumulan y asignan por lote, toda vez
que éste es el objeto de costeo.

3. Cada lote puede ser completamente diferente de los demas, razén por la
cual las empresas que trabajan con este sistema pueden tener una produc-
cién muy diversificada.

4. Para los registros y controles de los recursos que se consumen y los costos
que causan en la elaboracion de cada lote u orden de fabricacion, se acos-
tumbra a preparar un documento conocido entre otras con las denomina-
ciones de “Orden de fabricacién” u “Orden de produccién”

5. El costo unitario se calcula para el conjunto de productos o unidades que inte-
gran cada lote especifico, por lo cual es susceptible de variar de un lote a otro.

6. El costo unitario, por lo regular, se puede conocer a partir del momento en
que completan o concluyen la elaboracion del respectivo lote u orden de
fabricacion.
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Figura 2.7. Caracteristicas del Sistema de costos por 6rdenes de produccion.

Costos por
Ordenes de
produccion.

Produccion
diversificada.

Registro de los
costos mediante la
orden de
produccion.

Fuente: (Ramirez, Garcia , & Pantoja, 2010).

2.3.3. Ventajas y desventajas del sistema
de costos por 6rdenes de produccion

A continuacidn, se presentan las principales ventajas y desventajas del siste-
ma de costos por drdenes de producciéon (Lépez & Gémez, 2018):

Ventajas: Una de las principales ventajas que se tiene al trabajar con este sis-
tema, es que la empresa conoce la inversion que realizd para la produccién de sus
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articulos en el periodo; por tanto; al terminar cada orden de trabajo la empresa
sabe cual es el costo incurrido total y por unidad elaborada.

Desventajas: Dentro de las desventajas se puede observar que la empresa
debe seguir los requerimientos y especificaciones que le solicite el cliente, por lo
que el calculo del costo de produccion debe hacerse por cada orden; debido a esto,
la inversion total del mes en la manufactura de productos se conocera al final del
periodo, al momento de realizar el registro total de operaciones para el cierre del
mes.

2.4. EL COSTO DE PRODUCCION EN LOS EMPRENDIMIENTOS
MIES- CHIMBORAZO

El costo de produccién en los emprendimientos de economia popular y
solidaria de la provincia de Chimborazo es calculado por los emprendedores de
manera empirica, basindose unicamente en la experiencia obtenida en la fabri-
cacion del producto y tomando como referencia la competencia y los produc-
tos similares existentes en el mercado. Mediante las capacitaciones constantes
brindadas a los emprendedores como parte de las actividades planificadas en el
proyecto de Vinculacién con la sociedad ESPOCH-MIES denominado “PRO-
YECTO DE DESARROLLO MICROEMPRESARIAL E INCUBADORA DE
MARKETING DIGITAL Y NEGOCIOS DEL ECUADOR MKT-ESPOCH” ini-
ciado en enero de 2019 y finalizado en diciembre de 2020 se disefid y establecid
la “Orden de produccién”, un documento modelo que permite la determinacion
del costo de produccion en los emprendimientos, basado en el sistema de costos
por 6rdenes de produccion.
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2.4.1. Determinacion del costo de produccion de los emprendimientos
MIES-Chimborazo en base a érdenes de produccion.

Para la determinacién del costo de produccion de los emprendimientos
MIES-Chimborazo en base a 6rdenes de produccion se ha disefiado el formato
denominado “Orden de produccién para los emprendimientos MIES-Chimbora-
zo” mediante el cual los emprendedores estaran en capacidad de calcular el costo
de produccion de cada pedido de los clientes, identificando y cuantificando el
costo de cada uno de los elementos que forman parte del costo total de produc-
cion.

Los emprendimientos de economia popular y solidaria de la provincia de
Chimborazo que forman parte del proyecto de vinculacion con la sociedad abar-
can varias areas, como alimentos, productos agricolas, artesanias, elaboracién de
calzado, entre otros. A continuacion, se presenta un listado de los emprendimien-
tos de economia popular y solidaria que forman parte del proyecto de vinculacién
y para los cuales se estimé el costo de produccion (Tabla 2.4).

Tabla 2.4. Listado de emprendimientos MIES - Chimborazo.

“Proyecto de desarrollo microempresarial e incubadora de marketing digital
y negocios del ecuador MKT-ESPOCH”
Emprendimientos de economia popular y solidaria

N° Nombre del emprendedor Emprendimiento
1 | Balseca Logrofio Janneth Alexandra | Calzado Paso Fino
2 | Le6n Tenesaca Yolanda Maria Artes Yoly
3 | Valdivieso Oviedo Juan Arcéngel Hojalateria ARNEV
4 | Tello Carrasco Martha Delfina Artesanias Marthita (joyas artesanales)
5 | Ramos Asto Sonia Margoth Ancestral Food (granola con frutos secos)
6 | Caiza Guaraca Margarita Agro PeGuarita (produccion agricola)
7 | Mancero Rodriguez Myriam Ximena | AROMA Y TRADICION
8 | Tapia Alulema Luis Enrique La Reina Miel
9 | Guaméan Jiménez Nelson Eleodoro LABI-ASOPROIL (laboratorio bioinsumos)
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10 | Garcés Nuiiez Nelly Yolanda

Sombreros Garcés (sombreros de pafio)

11 | Siza Aucancela Zoila Alexandra

El Nevadito (elaboracién de quesos)

12 | Chicaiza Bonifaz Luis César

ALCA QUIM (elaboracion de insumos de
limpieza y desinfeccion)

13 | Matveev Matveeva Svetlana

NatuVital (terapias alternativas)

14 | Sani Gonsha Moénica del Rocio

Aguijitas (taller de costura)

15 | Lema Cajo Lucia Esther

Granja de produccion organica Sicalpa

16 | Congacha Gualédn Franklin Geovani

ARTEKA (venta de prendas de vestir de
Cacha)

17 | Lema Paguay Jhaneth Avigail

Produccién agricola: mellcos, papa, zanahoria)

18 [ Puma Morocho Luis Edelberto

Piscicola Puma Mlranda - criadero de truchas

19 | Tenasaca Daquilema Toribia

Pruduccién agricola (zanahoria, col morada,
acelga, culantro, papas)

20 | Caranqui Caranqui Susana

Produccién agricola “Doiia Susana” (cho-
chos, hortalizas, cebolla, rdbano, papa nabo,
zuquini, puerro, lechuga)

Fuente: MIES Riobamba.

Para la determinacion del costo de produccion, se selecciond dentro de la
gama de productos que oferta cada emprendimiento, el producto de mayor aco-
gida en el mercado y se aplicéd la orden de produccion, determinando de esta
manera el costo de produccidn total y unitario de los productos seleccionados, los
cuales se exponen en el capitulo III.

En la tabla 2.5 se muestran los productos de cada emprendimiento seleccio-
nados para el calculo de la orden de produccion:
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Tabla 2.5. Productos seleccionados para la orden de produccion.

“Proyecto de desarrollo microempresarial e incubadora de marketing digital
y negocios del ecuador MKT-ESPOCH”
Emprendimientos de economia popular y solidaria

N£° Emprendimiento Producto selecionado para la orden de
produccién

1 | "Calzado Paso Fino". Trajes antifluido.

2 | Artes Yoly. Personajes Pase del Nifio- diablos de lata.

3 | Hojalateria ARNEV. Llaveros artesanales.

4 | Atesanfas Marthita (joyas artesanales). Collar de mullos.

5 | Ancestral Food (granola con frutos secos). | Granola.

6 | Agro PeGuarita (produccién agricola). Quintal de papas.

7 | AROMAY TRADICION. Sustituto de café.

8 | LaReina Miel. Caramelos de miel.

9 | LABI-ASOPROIL (Laboratorio de bioin- | Biofertilizante agricola MICOFERT.
Sumos).

10 | Sombreros Garcés (sombreros de pafio). Sombrero de pafio

11 | El Nevadito (elaboracién de quesos fresco, | Queso mozzarella 500 mg.
mozarella).

12 | ALCA QUIM (elaboracién de insumos de | Desinfectante de pisos.
limpieza y desinfeccion).

13 | NatuVital (terapias alternativas poder de Masaje relajante.
vida).

14 | Agujitas (taller de costura). Cortina estandar (2 m).

15 | Granja de produccién orgdnica Sicalpa. Huevos de ganso.

16 | ARTEKA (venta de prendas de vestirde [ Mascarillas antifluido artesanales.
Cacha).

17 | Produccién agricola: melloco, papa, zana- | Papa.
horia.

18 | Piscicola Puma Miranda - criadero de Trucha.
truchas.

19 | Produccién agricola (zanahoria, col mora- | Zanahoria.
da, acelga, culantro, papas).

20 | Produccion agricola "Dofia Susana" (cho- | Cebolla paitefia.

chos, hortalizas, cebolla, col, rdbano, papa
nabo, zuquini, puerro, lechuga).

Fuente: MIES Riobamba.
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Figura 2.8. Orden de produccién para los emprendimientos MIES-Chimborazo.

) . COSTO UNITARID

COSTOTOTAL

[CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA COSTO TOTAL
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 3
_GASTOS FINANCIEROS (GF)
CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION |COSTO UNITARIO | COSTOTOTAL
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 5
T
CANTIDAD | UNIDAD METHEA DESCRIPCION |COSTO UNITARIO | COSTD

(COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA

(TOTAL GASTOS DE VENTA i -

(CUSTO MANO IKE OERA DIRECTA

INDIRECTOS DE FAURICACHN

o e L R

[PRECIO DE VENTA AL PUBLICO [COSTO TOTAL + UTILIDAD)

Fuente: Los autores.
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2.4.2. Orden de produccion para
los emprendimientos MIES-Chimborazo

La orden de produccion disefiada para la determinacion del costo de pro-
duccion de los emprendimientos MIES-Chimborazo, permitira a cada uno de los
emprendedores calcular el costo de produccion de cada pedido y obtener el costo
de produccién unitario del producto elaborado. La orden de produccion es de fa-
cil elaboracién y contiene una descripcion detallada de cada uno de los elementos
que lo conforman: materia prima directa, mano de obra directa, costos indirectos
de fabricacion (ver figura 2.8).

La orden de produccién propuesta para el calculo del costo de produccion de
los emprendimientos MIES - Chimborazo se encuentra dividida en las siguientes
secciones:

Seccién 1. Encabezado: en esta seccion consta toda la informacion general:
nombre de la empresa, cliente, tipo de producto solicitado por el cliente, unidades
a producir, fecha de inicio y fecha de fin de produccion, tal como se ilustra en la
figura 2.9.

Figura 2.9. Encabezado de la orden de produccién.

ORDEN DE PRODUCCION PARA LOS EMPRENDIMIENTOS MIES-CHIMBORAZO
EMPRESA: "La Delicia”™

CLIENTE:  Sr. Daniel Andrade PRODUCTO: fidlytas can Chispatde
chocolate
oo UNIDADES
. jRE L 15
FECHA DE INCIO PRODUCCION: 25 /06/2020, 15:00 hserszyr I 18
; ORDEN DE
FEECHA FIN PRODUCCION: 25/06/2020. 17:00
i PRODUCCION N* 01

Fuente: Los autores.
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El encabezado de la orden de produccién contiene la siguiente informacion:

EMPRESA: nombre de la empresa o emprendimiento MIES.
CLIENTE: nombre del cliente que realiza el pedido.

PRODUCTO: tipo de producto que se va a producir, solicitado por el
cliente.

UNIDADES PRODUCIDAS: numero de unidades producidas segun pe-
dido del cliente.

FECHA DE INICIO DE PRODUCCION: especificar la fecha de inicio de
produccién (dd/mm/aa) y hora 15:00

FECHA FIN PRODUCCION: especificar la fecha de terminacién de la
produccion (dd/mm/aa) y hora 17:00.

ORDEN DE PRODUCCION N°: especificar el nimero de orden de pro-
duccion que corresponde: 1, 2, 3, etc.

Seccion 2. Costo de Produccion: esta seccion estd compuesta por los tres
elementos que conforman el costo de produccion:

Materia prima directa
Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricacion

Materia prima directa: en este apartado se deben detallar todos los materia-
les directos utilizados en la produccion, incluyendo cantidad, unidad de medida,
costo unitario, costo total para luego proceder con la suma de éstos (figura 2.10).
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Figura 2.10. Descripcion de la materia prima directa utilizada en la produccién.

COSTO DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA DIRECTA (MPD
CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA | DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
1/4  |Libra |Mantequilla $ 200§ 0,50
172 |Libra Harina § 0.60 | § 0,20
172 ‘I.l_lgra Aziicar ] 0.60 | % 0,30
1 |Unidades Huevos $ 0155 0,15
174 lLitro Leche § 1,00/% 0,25
1/4 El.:hr: Chispas de chocolate 5 32015 0,80
5  [Onzas Polvo de hornear 5 0,151% 0,75
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA H 3,05

Fuente: Los autores.

En la seccién correspondiente a materia prima directa, se deberan ingresar
los siguientes datos:

CANTIDAD: se detalla la cantidad utilizada de cada uno de los materiales,
en consideracion de la unidad de medida utilizada.

UNIDAD DE MEDIDA: se debe especificar la unidad de medida de cada
uno de los materiales (unidades, libras, gramos, kilogramos, etc.).

DESCRIPCION: se detalla cada uno de los materiales involucrados de
manera directa en la elaboracién del producto. Por ejemplo: al preparar
pan, los materiales directos utilizados seran: harina, levadura, mantequi-
lla, huevos, entre otros.

COSTO UNITARIO: se detalla el costo del material utilizado por unidad
de medida considerada. Por ejemplo: el costo de la libra de harina es de $
0,60 (sesenta centavos de doélar)

COSTO TOTAL: esta dado por el resultado de la multiplicacion de la can-
tidad de material utilizado por el costo unitario del mismo, ejemplo: si se
utiliza media libra de harina siendo el costo de cada libra $0,60 el costo
total sera $0,30 (1/2 x $0,60 = $0,30).

COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA: es la suma del costo total, en el
ejemplo dado en la Figura. 2.3, el costo total de materia prima es $3,05.
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Mano de Obra Directa

Se debe calcular el valor correspondiente al costo de la mano de obra directa,
con base a las horas dedicadas a la produccion del producto. Para establecer el
costo de mano de obra directa se debe calcular el costo hora hombre o el costo de
una hora de trabajo.

En el libro "Régimen Laboral Ecuatoriano”, cuyo autor es Ernesto Alban, se
menciona que, si se paga un sueldo mensual, existen tres maneras para calcular el
valor de la hora de trabajo (Albédn, 1989):

1. Considerar 8 horas diarias por 30 dias laborados al mes, es decir 240 horas
al mes.

2. Considerar 8 horas diarias por los dias efectivamente laborados en el mes.

3. Segun el Ministerio de Trabajo, se debe considerar 4 semanas del mes por
40 horas laboradas cada semana, es decir, dividir el sueldo mensual para
160 horas.

Para el célculo del costo de la hora de trabajo, en el caso de los emprendi-
mientos MIES, se considerara un total de 240 horas laboradas en el mes, al tra-
tarse de emprendedores independientes que no trabajan bajo ninguna relacién
de dependencia, ademas se tomara como referencia el salario basico unificado
(SBU), que en el ano 2020 ascendia a $400,00 (cuatrocientos ddlares). De esta
manera se tiene el siguiente calculo para el costo de la hora de trabajo, el cual es
de $1,67 (ver tabla 2.6).

Tabla 2.6. Calculo del costo de la hora de trabajo.

SBU Horas trabajadas por mes Costo hora de trabajo
$400,00 240 $400+240=$1,67

Fuente: Los autores.
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Con la base del célculo del costo de la hora de trabajo se procede con el in-
greso de los demas datos solicitados en la seccidon que corresponde al costo de la
mano de obra (figura 2.11).

Figura 2.11. Descripcion de la mano de obra directa utilizada en la produccién.

MANO DE OBRA DIRECTA (MOD]
COSTO POR HORA
CARGD |HORAS EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADO (4#00/240 horas COSTD TOTAL
mes)
|Repastera 1 400 H 167 | § 167
COSTO MAND DE OBRA DIRECTA 5 1,67

Fuente: Los autores.

Para calcular el costo correspondiente a la mano de obra se procede con el in-
greso de la informacion segun se detalla a continuacion: datos de la siguiente ma-

nera: cargo, numero de horas empleadas en la produccién, salario basico, costo
por hora y el costo total. Se debe tener en cuenta que en esta seccion deberan ser
considerados todos los trabajadores involucrados en el proceso de produccion, en
caso de existir mas de uno.

CARGQO: ingresar el cargo que desempefia el trabajador

HORAS EMPLEADAS: detallar de forma numérica el nimero de horas
empleadas en la elaboracion del producto: 1,2,3, etc.

SALARIO BASICO UNIFICADO: ingresar el valor correspondiente al
SBU, es decir $400,00.

COSTO POR HORA: De acuerdo con el calculo realizado en la Tabla 2.4,
corresponde a $1,67.

COSTO TOTAL: es el resultado de multiplicar el nimero empleadas en la
produccion por el costo por hora.
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e COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA: es el costo total de toda la
mano de obra

Costos Indirectos de Fabricacion

En el apartado que corresponde a los costos indirectos de fabricacion se de-
ben especificar todos aquellos costos indirectos que intervienen en el proceso de
produccion: el costo de los servicios basicos, el costo del arriendo del estableci-
miento, las depreciaciones, y los materiales indirectos empleados como: empa-
ques, envases, etiquetas entre otros (ver figura 2.12).

Figura 2.12. Descripcion de los costos indirectos de fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)
CANTIDAD |UNIDAD MEDIDA  |DESCRIFCION COSTO UNITARIO COSTOTOTAL
1{Unidades Empaque carton 5 1,00 | § 1,00
1.3 [kilovatios fhora Energia eléctrica del Horno $ 009§ 0,12
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5 1,12

Fuente: Los autores.

En cuanto al detalle de los CIF, se debe especificar:

o CANTIDAD: ingresar el nimero de unidades utilizadas en la produccion
del articulo

« UNIDAD DE MEDIDA: detallar la unidad de medida en la que se mide el
CIE

« DESCRIPCION: realizar la descripcién del CIF segun corresponda, por
ejemplo: etiquetas, envases, arriendo, envio, energia eléctrica, etc.
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o COSTO UNITARIO: ingresar el costo unitario que corresponde a la uni-
dad de medida del CIE

o COSTO TOTAL: es el resultado de multiplicar la cantidad utilizada de
cada CIF por el costo unitario correspondiente.

« COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: corresponde a la sumatoria
de todos los CIF involucrados en la produccion.

« COSTO DE PRODUCCION (MPD+MOD+CIF): Luego de finalizar el
calculo de los costos de materia prima directa, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion se obtiene el costo de produccién confor-
mado por la suma de estos tres elementos.

Seccidn 3. Gastos operacionales: los gatos operaciones, a su vez divididos
en gastos de administrativos, gastos financieros y gastos de venta, deben ser deta-
llados tal como se procedio en las secciones anteriores.

Los gastos administrativos para considerar, en el caso de que existan, seran
los siguientes: sueldos del gerente, administrador, contador, secretaria, etc.

En cuanto a los gastos financieros, se pueden considerar intereses por prés-
tamos en entidades financieras, gastos por mantenimiento de cuentas, tarjetas de
crédito, etc.

En lo referente a gastos de venta, se encuentran: gastos de distribucion del
producto, gastos de publicidad y promocion, entre otros.

En el caso del ejemplo propuesto para la empresa “la Delicia” no existen gas-
tos administrativos ni financieros, inicamente existen gastos de venta correspon-
dientes al gasto de envio del producto hacia el cliente (ver figura 2.13).

69



El costo de produccion en los emprendimientos de la economia popular y solidaria

Figura 2.13. Descripcion de los gastos operacionales.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 0

GASTOS FINANCIEROS

CANTIDAD |UNIDAD | DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

TOTAL GASTOS FINANCIERDS 0
GASTOS DE VENTA

CANTIDAD |UNIDAD |DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

1 |Envio i 1,00 % 1,00

TOTAL GASTOS DE VENTA

Fuente: Los autores.

Seccion 4. Fijacion del precio de venta: esta seccion comprende la fijacion
del precio de venta para el producto en base a la determinacion de un porcentaje
de utilidad establecido por la empresa, para lo cual previamente se suman los
costos de materia prima directa, mano de obra directa, los costos indirectos de
fabricacion y los gastos operacionales con la finalidad de obtener el costo total
de produccion, al cual se sumard la utilidad requerida por la empresa para luego
obtener el precio de venta al publico (ver Figura 2.14).

Con la finalidad de conocer el costo de producir cada producto, se obtiene el
costo unitario de produccion dividiendo el costo total entre el nimero de unida-
des producidas, como se detalla a continuacion:

COSTO TOTAL/ UNIDADES PRODUCIDAS = COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
$6,83 /18 = $0,38

De esta manera se conoce el precio unitario de produccidn para efectos de
proximos pedidos por parte de los clientes.
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Figura 2.14. Fijacién del precio de venta.

'FIJACION DEL PRECIO DE VENTA

COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 5 3,05
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA $ 167
COSTOS INDMRECTOS DE FABRICACTON § 1,12
GASTOS OPERACIONALES 5 1,00
COSTO TOTAL (COSTO PRODUCCION + GASTOS OPERACIONALES) s 683
UINIDADES PRODUCIDAS 18
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION [COSTO TOTAL JUNIDADES PRODUCIDAS) § 038
UTILIDAD 40% § 273
SUBTOTAL

IVA 12%:

PRECIO DE VENTA AL PUBLICO [COSTO TOTAL + UTILIDAD) 5 9,57

Fuente: Los autores.
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) CAPITULO 3
ORDENES DE PRODUCCION DE
LOS EMPRENDIMIENTOS MIES-CHIMBORAZO

“El valor del producto se halla en la produccion”
ALBERT EINSTEIN.

OBJETIVO

o Determinar el costo de produccién mediante el sistema de costos por or-
denes de produccién, aplicando la orden de produccion disefiada en el
capitulo II, a cada uno de los productos seleccionados por los emprende-
dores de los veinte emprendimientos de economia popular y solidaria de
la provincia de Chimborazo.

3.1. ORDENES DE PRODUCCION PARA
LOS EMPRENDIMIENTOS MIES-CHIMBORAZO

En base a la orden de produccién disefiada para el calculo del costo de pro-
duccién de los emprendimientos MIES-Chimborazo mediante el sistema de cos-
tos por 6rdenes de produccion, a continuacion, se presentan las drdenes de pro-
duccion realizadas para los productos de emprendimientos que forman parte del
proyecto (ver tabla 2.5).

Es importante aclarar que el apartado para el calculo del IVA en las 6rdenes
de produccion de los emprendimientos MIES se dejé en blanco, con la finalidad
de que cada emprendedor pueda o no incluirlo, segtn sea el caso de los productos
que gravan o no dicho impuesto.
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3.1.1. Orden de produccién “Calzado Paso Fino”

El emprendimiento “Calzado paso Fino” dedicado inicialmente a la produc-
cion de calzado, a raiz de la pandemia cambi6 su linea de producciéon dedican-
dose a la elaboracién de trajes antifluido, producto seleccionado para el calculo
del costo de produccion. La figura 3.3 presenta la orden de produccién para la
determinacién del costo en la fabricacién de 12 trajes antifluido, siendo el costo
de produccion unitario $13,66.

Figura 3.1. Trajes antifluido.

Fuente: Los autores.
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CLIENTE: PRODUCTO: Trajes antifluido
FECHA DE INCIO PRODUCCION:  1-jun-20 ; “Egm 1z
¥ . RDEN
FEECHA FIN PRODUCCION: &-jun- 20 PRODUCCIGN N @
nm% COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Cono de hilo negro 5 1572 % 786
Lono de hilo blanco i 15721 % T
Tela antifluide § 255§ %180
Eipper o crerre % 084 | § 1008
i 3 011 (% 0,83
Baotones ¥ [NERE 1,56
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA il:l'ﬂ!_'_!__
COSTO POR
CARGD HORAS EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADDO HORA (400/Z40 | COSTO TOTAL
5 H35
] 835
3 8,35
LEL:3 $2505
0
3 |umm Agujan 3 105 [ % 315
L Iumm Cintas elisticas ] 0753 0,75
i $ $
1 [
1 3
[
5

COSTO UNITARID |COSTO TOTAL
g 200§ 200

11999

2505

1584

100,

1366

e e | o e

22943

i

22943

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.3. Distribucién del costo de produccién “Calzado Paso Fino”
120

100

80

60

40

20

Costo materia Costo mano de Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion Operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

De acuerdo con la distribucion del costo de produccion (figura 3.3), “Calza-
do Paso Fino” dentro de sus costos totales, presenta una mayor concentracién en
materia prima equivalente al 73% del costo total, el 15% corresponde al costo de
la mano de obra directa, por otro lado, el 10% corresponde a los costos indirectos
de fabricacion y el 2% corresponde a gastos operacionales.
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3.1.2. Orden de produccion “Artes Yoly”

El emprendimiento “Artes Yoly” ubicado en Riobamba, se dedica a la elabo-
racion de artesanias, dentro de las cuales ofrece los personajes tradicionales del
pase del Nifio, tipicos de la Sierra ecuatoriana: diablos de lata, danzantes, payasos,
curiquingues, hombres de musgo, etc. El producto seleccionado para el calculo
del costo de produccion es el diablo de lata. En la figura 3.5 se presenta la orden de
produccion para el calculo del costo de produccion de 12 unidades del personaje,
dando como costo de produccién unitario $ 8,40.

Figura 3.4. Personajes tradicionales del pase del Nifio “Artes Yoly”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.5. Orden de produccién “Artes Yoly”

D PROBUCCION PARA L TN TOS MES-C

CLIENTE: FROOCT: Dhiahlon de Lats
FECHA DE INCHY FRODUCCION: | 21un 20 m 12
FEECHA FIN PRODUCCION: | E5um-20 ﬁ:"u;l““ o

i m [ Rl de alasmbire de 100 @, 1 135 1% 125
1 Fdmis 1 200 | § 1,00
__J_Em Tela rup $ 150 (s 150
1 otrn Tels aesl [ 150§ 150
1 [Metm Tela victoria nrgra s 200 |3 200
L |Mete Tels rupiris blancs I- A0 | § 320
1 m [Grera s 100t o0
k4 Caretas e diablo 5 0El | § CETY
4 [Unidades M y ples § 005 | $ 240
iz |ovite ila ' 100 |8 050
12 ad Panmelibos ] LALRE 1,20
1 [Metra Catuya 3 100 |3 1.00
g |nidades rarras de wilkoona 5 o | $ 427
1 imv Fiedras Desorativas s 1503 50
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 3 1020

(T Tl Fn_m ] 100§ oo

et v [l ™ Y

E
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Figura 3.6. Distribucién del costo de produccién “Artes Yoly”

Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion Operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El emprendimiento “Artes Yoly” dedicado a la elaboracién de artesanias, al
momento de realizar el proceso de produccion, destina un 38% del total del costo
a la adquisicion de materia prima; el 46% corresponde al costo de la mano de
obra directa, el 15% corresponde a los costos indirectos de fabricacion, mientras
que el 1% de los costos estan destinados a gastos operacionales entre los cuales se
encuentran los gastos de venta correspondientes a gastos de movilizacion para la
comercializacion de los productos, como se puede ver en la figura 3.6.
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3.1.3. Orden de produccion “Hojalateria ARNEV”

“Hojalateria ARNEV” ubicada en la ciudad de Riobamba, se dedica a la ela-
boracién de llaveros artesanales elaborados en metal, el producto seleccionado
para el calculo del costo de produccién es el llavero de lata producido tradicio-
nalmente. En la figura 3.8 se presenta la orden de produccion para el calculo del

costo en la produccion de 200 llaveros, obteniendo un costo de produccién uni-
tario de $ 0,68.

Figura. 3.7. Llavero artesanal “Hojalateria ARNEV”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

79



El costo de produccion en los emprendimientos de la economia popular y solidaria

CLIENTE:

Figura 3.8. Orden de produccién “Hojalateria ARNEV”.

EMPRESA “Hojalateria ARNEV™

PRODUCTO: Daverss
iy B UNIDADES
FECHA DE INCID PRODUCCION: 1-jun-20 el i zo0
L
; ORDEN DE
FEECHA FIN PRODUCCION:  15-jun-20 PRODUCCIAN N s
MATERIA PRIMA DIRECTA [MPD)
CANTIDAD, UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION O UNITARIO. COSTOTOTAL
1iLdmina Limina de Tol galvanizado 5 20,00 | % 20,00
200 Unidades Anillos para llavero § 0o | § 16,00
1/ ZiUnidtad Tulso pasts para relleve de alta densidad- color blaneo | § 050 | § 4,75
;{%E[ﬁy;gy Tubo pasta para relieve de alts densidad- color negro | § 5015 4,75
A/ Unidad Tuitee pasts para telleve de alta depsidad- color rejp | § 950§ 475
I
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA ] 50,25
MANO DE OHRA DIRECTA (MOD)
HORAS COSTO POR
CARGO PLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADO HORA (400,240 | COSTO TOTAL
EM ; %
Artesano an £400,00 [ 157 | § 50,00
(COSTO MAND DE OBRA DIRECTA $ 50,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) '
IMEDIBA | DESCRIPCION L COSTOTOTAL
1itnidad Muiter lpcal comereial 3 250015 2500
o List. : 0093 9,99

Eﬂﬂ?ﬂ#ﬂ%&!@m&_
1]
1]
TOTAL MIN [1]
.
CANTIDAD UNIDAD MEDIDA m% COSTO UNITARIO, COSTO TOTAL
(1]
1]
AL GASTOS FINANCIERDS [1]
' GASTOS DE VENTA
CANTIDAD: UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO, COSTO TOTAL
TOTAL GASTOS
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 5 50,25
COSTO MANO DE DERA DIRECTA 3 50,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION H 34,99
5 3
$ 13524
200
lmuum A0% 5 54,10
SUB‘ID’I'AL £ 189 34
VA 12%
[PRECIO DE VENTA AL PUBLICO 5 189,34

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.9. Distribucién del costo de produccion “Hojalateria ARNEV™.
60

50
40
30
20
10
$ --
0%
0 | J
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

“Hojalateria ARNEV” concentra un 37% del total del costo en materia prima,
en mano de obra el 37%, siendo estos componentes los mas importantes en el
proceso de produccién; ademas del 26% de costos indirectos de fabricacién. En
cuanto a gastos operacionales, el porcentaje de distribucion del costo es del 0%,
debido a que la empresa no incurre en gastos administrativos, de venta o finan-
cieros (ver figura 3.9).
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3.1.4. Orden de produccion “Artesanias Marthita”

El emprendimiento se ubica en la ciudad de Riobamba y esta dedicado a la
elaboracion de collares, pulseras y aretes artesanales elaborados con pedreria y
mullos. El producto seleccionado para el célculo del costo de produccion es el
collar de mullos. En la figura 3.11 se presenta la orden de produccién para el cal-
culo del costo de produccién de 6 collares de mullos elaborados a mano, siendo el
costo de produccion unitario $ 7,70.

Figura 3.10. Collar de mullos “Artesanias Marthita”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.11. Orden de produccic')n “Artesanias Marthita”.

WFREIA 'Artemfus"armm‘
CLIENTE: FRODUCTD:  olarde
mullas
UKIDADES:
.m:m DE INCIO PRODUCCION: .El-juu-iﬂ |PRODUCIDAS: [
§ ORDEN DE
'FEECHA FIN PRODUCCION: 25-jun-20 PRODDCCIOH K" &
(COSTO DE PRODUCCION
A 1
(CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA m:mm% mwn@q COSTO TOTAL
25 Mutrog Hila 035 | % 275
La{Unidades s 0i7(% 2,04
24| Dnzas ]l‘lullg.! % 0,63 | 3 1512
4 -
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA % 591
MAND DE OBRA DIRECTA (MOD)
) COSTO POR
CARGO  |[HORAS EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADD HORA (400,240 |COSTO TOTAL
haras mes)
hrero 12 £ 400,00 % 167 | % 20,00
COSTO MAND DE OBRA DIRECTA % 000
COSTOS INDIRECTOS DE FARRICACION (CIF)
CANTIDAD |UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTOUNITARIO COSTO TOTAL
& Unidades Fundas kraft 5 005 | § 0,30
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5 030

CANTIDAD {umm MEDIDA ]l DESCRIFCION COSTOUNITARIO  COSTO TOTAL
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS il
GASTOS FINANCIEROS
(CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

[0
TOTAL GASTOS FINANCIEROS — il
- GASTOS DE VENTA
CANTIDAD UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO FOTAL
0
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 25,91
[COST MAND DE OBRA DIRECTA 20,010
COSTOS It mm@us m=. : FABRICACION 0,30

e e o | L o (i (A (R

L
7,20
1848
Erg
VA 1% -
[PRECIO DE VENTA AL POBLICO 64,69

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.12. Distribucién del costo de produccién “Artesanias Marthita”.

30

$ 0,30 $ -
1% 0%
| | J
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

“Artesanias Marthita” para la produccion de 6 collares de mullos hace uso del
56% de materia prima directa, el 43% del costo total corresponde a mano de obra
y apenas el 1% corresponde a costos indirectos de fabricacion entre los que se en-
cuentran las fundas para empaque del producto. Los gastos operaciones son 0%,
siendo estos innecesarios para su proceso de elaboracion (Figura 3.12).
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3.1.5. Orden de produccion “Ancestral Food”

“Ancestral Food” es un emprendimiento ubicado en la ciudad de Riobamba,
que se dedica a la produccién de granola con frutos secos. El producto selecciona-
do para el célculo del costo de produccion es la funda de granola de 150 gramos.
En la figura 3.14 se presenta la orden de produccion para el calculo del costo de
produccion de 12 unidades, obteniéndose como resultado un costo de produc-
cién unitario de $ 2,07.

Figura 3.13. Granola “Ancestral Food”.

Hedcha con vareded de csesles y Endulrade oon misl de sbheje v pansis

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.14. Orden de produccién “Ancestral Food”.

ORD FRODUCE] AL 0% EMPRENDIM T05 MIES-C]
EMPRESA “Ancestral Food™
CLIENTE: PRODUCTO: ' Branoia
: UNIDADES
FECHA DE INCIO PRODUCCION:  25-un-20 PRODUCIDAS: | 12 (150gc/u)
ORDEN DE
FEECHA FIN l'l.nnl.lﬂill‘.'lﬂ: 25+jun-20 PRODUCCION N* o1
(COSTO DE PRODUCCION .
MATERIA PRIMA DIRECTA (MPD)
____ DESCRIPCION | COSTOUNITARIO | COSTO TOTAL
Frutillas deshidratas 3 20015 100
Nusces b 500 (3% 250
] Z00 % Lo%
LAvena tostada ] Sz201% 10,40
F{gﬂﬁ:ﬂ_m E 0033 1,50
Almendras H 600 | § 07
[Pasas 5 3208 0,80
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA s 17.92
MANO DE OBRA DIRECTA
o COSTO POR HORA
CARGD SALARID BASICO UNIFICADO (400240 horas COSTO TOTAL
EMPLEADAS e
Artesana 3 £ 400,00 5 167 |5 5,00
COSTO MAND DE OBRA IMRECTA 5 5,00
COSTOS INDIRECTOS DE FAERICACION [CIF)
CANTIDAD Iumnm MEDIDA DESCRIPCIGON COSTOUNITARIO | COSTO TOTAL
lZli.lIiid.\dH Funila 5 0o | 5 1,20
1| Unidad Cartén empague 5 075 |5 0.75

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

NIDAD MED DESCRIPCION | COSTO UNITARIO | COSTOTOTAL

COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA $ 1792
COSTO MAND DE DBERA DIRECTA ] 500
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 3 195
GASTOS DPERACIONALES : 3 :
STO P 5 2487
12
$ 207
LB ] 235
SUBTOTAL 5 3482
VA 12%
5 3482

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.15. Distribucion del costo de produccion “Ancestral Food™
20

15
10
5
$ -
0%
0 | |
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Dentro de los costos de produccion de “Ancestral Food” para la produccion
de 12 fundas de granola, el 72% corresponde a la materia prima siendo, uno de los
componentes mds importantes en el proceso, el 20% corresponde a mano de obra
directa y el 8% a costos indirectos de fabricacion. “Ancestral Food” no considera
dentro del proceso de produccion gastos operacionales. (Ver figura 3.15).
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3.1.6. Orden de produccion “Agro PeGuarita”

Emprendimiento ubicado en la comunidad Columbe Alto perteneciente al
cant6n Colta de la provincia de Chimborazo, dedicado a la produccién agricola
de productos como papas, zanahoria, culantro, habas, cebolla blanca, cebolla co-
lorada, melloco, remolacha, col, arveja, y varias hortalizas. El producto seleccio-
nado para la orden de produccion es el quintal de papas, considerando 300 uni-
dades a producir. El costo de produccion unitario del quintal es de $ 6,37 como se
muestra en la figura 3.17.

Figura 3.16. Quintales de papas “Agro PeGuarita”

- w— L
g ’ o’ -

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

88



Ximena Patricia Granizo Espinoza y Olga Maritza Rodriguez Ulcuango

Figura 3.17. Orden de produccién “Agro PeGuarita”

CLIENTE:
FECHA DE INCIO PRODUCCION:  ©-feb- 20

Fapa

FRODUCIIAS: J00 quintales

FEECHA FIN PRO)COHIN: Eejul-20

COST MATERIA FRIMA DIRECTA
MAND BE ORI DIRECTA (MO0
| COSTO PO HORA
CAHGO | HOHAS EMPLEADAS SALAR I BASICO UNIFICADO (400 /240 horas COXTO TOTAL
-EI'I
Penn | L 400,00 3 147 | 8 1334
Peond L § 40,00 L] 1L | % (R R
Feund ] 540000 5 LAT 3 13,74
Pennd B 5 400,00 5 147 |8 1336
Feua' B § 400,00 5 14T 4 13,54
Penif o § i, 00 ] 167 |5 13,34
PouaT i § 400,00 ] L& {8 1334
Pennll ] § 40,00 L] LAT | § 13,346
PFenel L § 400,00 ] LAT (S 130
Preve |l 1] 3 40000 ¥ 1471 % 1330
CORTIN MANK [FE (ERA DIRECTA 3 138,68
COETON INDIRECT S DE FARRICACION [CIF)
CANTIDAD |UNIDAD MEDIDA | DESCRIFCIDN COSTO LN TARID COSTO TOTAL
00 | Unsdades Cuntalew o rafia (rempagie] : ] niz|s A0
I {UPnadlas] [Rally de piols para coser s saors ] 100 | % 14
H|lnras Pago b tEackid flacn pregar La Geea i 154001 | & A5,
2| Unsikarles Alguiber bomsha de lemigacion L] 000 | % A0,
Pago by agua do thegn kS 2000 | %
L]

AT MATERLA FRIMA DURECTA 1 LS8 M)
[COGT0 MANG DE OHBA TN RECTA 3 133,80
R Ok IMCHRECT O ;] 4400
ALY nm.l.l:luml.l.ﬁ 5 4500
00
5 817
] Tedifed
i SO0
VA 1 2%
[PRECID DE VENTA AL FOBLICO [COSTO TOTAL + UTILIDAD] 1 167624

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.18. Distribucién del costo de produccién “Agro PeGuarita”.

2000

1500
$1589,00
83 %
1000
500
$ 133,60 $ 144,00 $ 45.00
7 % 8 % 2%
0
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Agro PeGuarita mantiene su costo de produccion distribuido de la siguiente
manera: 83% materia prima, 7% mano de obra directa, 8% costos indirectos de
fabricacion y 2% gastos operacionales, como muestra la figura 3.18.
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3.1.7. Orden de produccion “AROMA'Y TRADICION”

El emprendimiento ubicado en la ciudad de Riobamba se dedica a la produc-
cién de una bebida sustituta del café elaborada con una combinacién de granos
tostados y molidos como habas, soya y trigo. El objetivo principal es atender el
mercado de consumidores de café que tienen restricciones sobre el consumo de
cafeina, aprovechando la gran produccidn de granos existente en la provincia de
Chimborazo, brindando al mercado un producto saludable sustituto del café tra-
dicional. En la orden de produccion se presenta el calculo del costo de produccion
de 375 empaques de 400 gramos, dando un costo de produccién unitario de $
2,09 como se muestra en la figura 3.20.

Figura 3.19. Sustituto del café ‘AROMA Y TRADICION”

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.20. Orden de produccién “AROMA Y TRADICION”
W—

EMPRESA 'n._wmr

CLIENTE: PROIVICTO: Sustituto del cald
: ! UKIDADES !

FECHA DE INCIO PRODUCCION: 1ak20 PRODUCIDAS: 275 (4008 574

B ORDEN DE

FEECHA FIN PRODUCCION; feago-20 PRODUCCION N o1

CARGD HORAS EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADO HORA (400,240 | COSTO TOTAL
horas mes)
Encangado dv
proparacidn ¥
IHmpleuﬂ: a0 $ 400,00 $ 167 | § 1340
Encangado de
tostinda de bk 1 1+ 400,00 1 167 1% 28,72
Encargado de la
milida do [ $400,00 3 L6T 1 % 13346
Encargado de
envasado y £t £ 400,00 5 167 | § BH80
1a028
1m0 (WY
£ SR "}
nAR
11875
11520
THRED
40 80
184,00
CANTIDAD ___|UNIDAR MEBID, %ﬂw [COSTO UNITARID[COSTO TOTAL
TOTAL GASTOS FINANCIERDS 3
f - GASTOS DE VENTA

DAL KFNIDAL MEDIDA DESCRIPCION Egg UNITARID COSTO TOTAL

TOTAL GASTOS DE VENTA i -

RESUMEN :

A

(GOESTE MATERIA PRIMA CHRECT, SIE00
COSTO MARD DE (EIA RECTA

14026
LIRT5
2408

7§

208
1361
10A7 64

| e e e e L s e

1.097.64

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.21. Distribuci6n del costo de producciéon “AROMA Y TRADICION”
600

500

$ 525,00
67 %

400

300

200

100 $ 14(3),28 $ 118,75 g
18 % 15 % 0%
0 |
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El 67% del costo total de produccion en la empresa “AROMA Y TRADI-
CION” corresponde a materia prima directa, el 18% corresponde a la mano de
obra directa y el 15% a costos indirectos de fabricacion, considerando dentro de
estos, los servicios basicos y el pago de arriendos de los locales utilizados para la
produccién y venta del producto. (Ver figura 3.21).
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3.1.8. Orden de produccion “La Reina Miel”

El emprendimiento se encuentra ubicado en la parroquia Yaruquies, y se
dedica a la produccidn artesanal de propdleo y caramelos de miel. La orden de
produccién de la figura 3.23 muestra el calculo del costo de producciéon de 1000
unidades de caramelos, dando como resultado un costo de produccién unitario
de $ 0,08. El costo de la mano de obra considerado hace referencia tinicamente a
las 12 horas dedicadas por parte del propietario y del técnico, a la produccién de
las 1000 unidades del producto.

Figura 3.22. Caramelos “La Reina Miel”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.23. Orden de produccién “La Reina Miel”

T e Ty

 EMPRESA:* Lo Reina Miel

CLIENTE FRODUCTO: Caramielon de miel
- | URIDADES
FECHA DE INCIO PROTUCCION: L-may-20 PRODUCITIAS: 1000
. ORDEN DE
Limay-20 o o
. m L
|_UNIDAD MECHDA | | COSTOUMITARIO | COSTOTOTAL ___
233 | Grames Ml i 001 | $ 291
$66Cramos acar ] YETTRE 0,50
Fl lﬂuﬂu 3 D005 | § naH
| [
COSTO MATERIA FRIMA DIRECTA 5 4,10
MAND DE OBRA IMRECTA
COSTH FOR HiEA
CARGY | HORAS EMPLEADAS “SALARID BASICO UNIFICADO (400240 horas COSTO TOTAL
mes)
Propirtaria i § 4000 3 16718 2000
Técnico 1 12 § 400,04 5 16718 20,00
COSTO MAND DE OBRA MRECTA AR,D0
COSTOS INDIRECTOS DE FARRICACION (CIF)
CANTIDAD |(UNIDAD MEDIDA Dﬁﬂ‘m COSTO UNITARKY COSTO TOTAL
125 Unidades Fundas para paquetes de B caramelos 13 LA RE] 13,75
1 {Urichad Tramsporte de materis prins 5 130 1% 130
1| Uictadd Fapi apus potable 5 L0 | § 10,41
L]

[COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA

COSTO MANG DE OHRA DIRECTA

b i s st [
)
e
-

S
s
e
-
=

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.24. Distribucién del costo de produccién “La Reina Miel”.

Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

En cuanto a la distribucidn del costo de produccion, la materia prima corres-
ponde al 5% del costo total, el 50% del costo corresponde a la mano de obra, el
31% a costos indirectos de fabricacién y el 13% corresponde a gastos operaciona-
les, especificamente a gastos de venta, como muestra la figura 3.24.
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3.1.9. Orden de produccion “LABI-ASOPROIL”

El emprendimiento “LABI” (Laboratorio de Bioinsumos), ubicado en el ba-
rrio la Inmaculada de la parroquia rural de Lican provincia de Chimborazo, for-
ma parte de la “Asociacion de produccion industrial Lican, ASOPROIL’. El pro-
ducto seleccionado para la determinacion del costo de produccion es MICOFERT
que actiia como biofertilizante permitiendo que las plantaciones resistan a enfer-
medades, plagas y cambios extremos de temperatura. La orden de produccion
de la figura 3.26 muestra el calculo del costo de produccion de 100 paquetes del
fertilizante, obteniendo un costo de produccién unitario de $ 4,91.

Figura. 3.25. Biofertilizante agricola “MICOFERT".

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.26. Orden de producciéon “LABI-ASOPROIL"

T 3 i o e

o

[ [ 3 13,50
2| Galres Aol Inustrial i 13,00 | § 26,00
1lGalunes g duasilads [ 2i5ls G750
COSTO MATERIA PRIMA RECTA 5 107,
SLAND DB DERA IHRECTA [MOD]
CORTO POR HORA
CARGD | HORAS EMPLEADAS SALARID IRASICO UKIFICADG (4007240 horas COSTI TOTAL
mes)
Microbiodisn 53 $ 400,00 $ 167 |3 &5l
| Envaigaddo de la
i g 53 $ 400,00 § 1476 BB51
AR
Ayadante de
fubr 53 400,00 L3 14% | % 851
CONTIS MAND DE DERA DIRECTA i 28551
CANTIDAD | UNEDAD METHDA DESCRIPCION COSTOUNITARED COSTO TOTAL
1 tnidad {ilsnidin de gas ' 100 | 3 3,00
1/2]Uskdad Reetlo 8¢ gasa rsbin § 5003 220
20| Usddsdies Plirps i Bmnanl N°4 £ 3 41| § 280
1 04 | Wl b [T HE] A1 00
5 LN RE ] ril N
25 Umidailes ¥ nio |4 00
jﬂﬂ Usitlader [l 00514 500
§ [NERE 1300
CANTIDAD _ (UNIDADMEDMDA | DESCRIPCION COSTOUNITARID | COSTOTOTAL
TOTAL GASTOS HNANCIEROS soe
COSTO UNITARED TOTAL

|EAFT MATERIA PRIMA DIHECTA i 49200
{COSTI HLAND D ORRA DERECTA i 16553
[COSTOS INDIRECTUS UE FABRICACION s 7400
IGASTOS OPERAIONALES _ i FYRTT
i ALY
10
3 481
4 13643
¥ i HETE0.
Ty =
|PRECH DE VENTA_AL PURLICK (COSTO TOTAL » UTILIBAD] 5 HET 30

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.24. Distribucién del costo de produccién “La Reina Miel”.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

E122% del costo de produccién de LABI corresponde a materia prima direc-
ta, el 54% a mano de obra directa, el 15% del costo corresponde a costos indirec-
tos y apenas el 9% corresponde a gastos operacionales. (Figura 3.27).
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3.1.10. Orden de produccion “Sombreros de paiio Garcés”

El emprendimiento ubicado en la ciudad de Riobamba se dedica a la produc-
cién y comercializacion de sombreros de pafio. Mediante la orden de produccion
se determind el calculo del costo de produccion de 12 unidades, dando como
costo unitario de produccién $ 21,24 (ver figura 3.29).

Figura 3.28. “Sombreros de pafio Garcés”

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.29. Orden de produccién “Sombreros de paio Garcés”

= AR,

CLIENTE: FRODGUCTO Spmdror e pans
UNIDABES
FECHA D 1RCH0 PRODUCCION: 15 jum. 20 12
PRODUCIDAS:
E CROEN DE
FEECHA FIN PROGUCCION, 19 gan -0 PRODUCCIIN L

il Seronily i 1RO LS 1200
12 Unidanden Cantill [ 100 |8 1200
Tafilats i Lo |8 1200
12} Unsdades {Camr i st i PETRE l_li'.z_&_
__:{M_ It 5 10013 500
ﬁ% Jw i L0023 180
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 3 155,00
) MANO DE OBRA DIRECTA [MOD)
. COSTO POR HORA
CARGD ] SALARIO BASICO UNIFICADD (4007240 horas. | COSTO TOTAL
mes)
Artesans § 13 § 40000 § 147 | § .04
—— m £ 400,00 3 147 |8 1140
COSTO MANG DE ORRA DIRECTA 5344
COSTOS INDERECTOS DE FABRICACION [CIF)

CANTIUAD |USIDAD MEDIDA DESCRIPEION COSTO UNITARMN COSTO TOTAL
0.5 Matro cibien |Cesnmo de agua L3 [ETRE ] 028
0.5 Kilovatios/hora | R Tem— 5 a8 008
12]|Unsdades Fuasdlas para empagy 5 0oz |8 01
?ju_u_u_-g Transporte YANAPLGUITO comprs de matenisles s 500§ 1000

o o | b b [ o

il

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.30. Distribucién del costo de produccién “Sombreros de pafio Garcés™
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El emprendimiento “Sombreros de paiio Garcés” para la produccion de 12
sombreros hace uso de materia prima en un 65% del costo total, del 21% de mano
de obra del 4% de costos indirectos de fabricacién y del 10% de gastos operacio-
nales, entre los que se encuentran gastos de venta, como muestra la distribucion
del costo de produccién en la figura 3.30.
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3.1.11. Orden de produccion “El Nevadito”

El emprendimiento “El Nevadito” ubicado en la parroquia de San Juan, pro-
vincia de Chimborazo, se dedica a la produccién de queso fresco y queso moz-
zarella, siendo este ultimo el producto seleccionado para el calculo del costo de
produccién. La figura 3.32 muestra la orden de produccion para el calculo del
costo de produccion de 60 quesos de 500 gramos obteniendo un costo de produc-
cion unitario de $ 2,59.

Figura 3.31. Quesos “El Nevadito”

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura. 3.32. Orden

A
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de produccion “El Nevadito”.
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5
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COSTO UNITARIR

COSTO TOTAL
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1336

COSTE MATERIA PRIMA DIHRECTA

IREY:

3] ] £ TA

£ ORBA DIREC
[EOSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

2001
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ﬁ
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.33. Distribucién del costo de produccién “El Nevadito”.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El 74% del total del costo de produccion de “El Nevadito” corresponde a ma-
teria prima, el 13% a mano de obra, el 3% corresponde a costos indirectos de
fabricacion y el 10% a gastos operacionales (ver figura 3.33).
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3.1.12. Orden de producciéon “ALCA QUIM”

“ALCA QUIM” es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion
de productos de limpieza, entre los cuales se encuentran los siguientes: gel anti-
séptico, alcohol potable, desinfectante de pisos, cloro y amonio cuaternario. El
producto seleccionado para el calculo del costo de produccidn es la base de amo-
nio cuaternario para preparar el desinfectante de pisos. Segiin datos proporcio-
nados por el emprendedor, los ingredientes que se presentan en la orden de pro-
duccién son luego diluidos en agua hasta obtener 13 galones de preparacion del
desinfectante, dando un costo de produccién unitario de $ 1,54 (ver figura 3.35).

Figura 3.34. Productos “ALCA QUIM”.

Distribuidora de Productos Anticepticos de limpieza
desinfeccion

GELANTICEPTION  ALCOMOL OTABLE DERSFECTANTE CLOAD AAAORID CLATEARARKD

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.35. Orden de producciéon “ALCA QUIM”

ORDEN DE PRODUCCION EMPRENDIMIENTOS 3 S-CHIMBORAZO
EMPRESA: "ALCA QUUM”
CLIENTE: PRODUCTO: g‘;:l""““"““‘““
UNIDADES :
FECHA DE INCIO PRODUCCION: 19 junio do 2020, DBHDO PRODUCIDAS: 13
ORDEN DE
FEECHA FIN PRODUCCION: 19 g junio de 2020, 16H00 Hﬂnlll‘.:f_lﬂﬂ N n1
\COSTO DE PRODUCCION .
CANTIDAD UNIDAR MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
250 Leltaside i [NE 3,00
500 Mililitros Espumante (NONIL) [ 000 | § 048
90 Mililitros Acitieranty $ 000 | % o003
i Mo Amanio Cugternario 5 0o0lls 08
(COSTOMATERLIA PRIMA DIRECTA $ 3,78
HOBAS COSTO POR HORA
CARGO SALARIO BASICO UNIFICADD | (400/240 horas | COSTO TOTAL
EMPLEADAS
fes)
Gerente
> 8 $400,00 1 167 | % 13,36
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA 5 1336
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)
CANTIDAD uNi MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
1 it Aroma 5 200 | 5 2,00
G Colorimnte % 003 s o3
i Unidad Envase 3 0505 050
i Unidad Etlqueta 5 02518 0,25

COSTOS INDIRECTOS DE FARRICACION i

CANTIDAD UNIDAD MEDITIA DESCRIPCION COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL

GASTOS FINANCIERDS (GF]
CANTIDAD UKIDAD MEDIDA DESCRIPC COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
TOTAL GASTOS FINANCIFRDS 1
i i VENTA
UNIDAD MEDIDA IESCRIY COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL

.

DEL PRECIO DE VENTA
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 3 178
COSTO MAND DE OBRA PIRECTA $ 13,36
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5 288
GASTOS OPERACIONALES $ -
TOTAL ON + GASTOS OPERAL 5 2001
UNIDADES PRODUCIDAS 12
UNITARIO [C UNIDADES PRODUCIDAS) H 1,54
UTILICAD 40% ] 801
SUBTOTAL H 2802
IVA 12%
PRECIO DE VENTA AL PUBLICO [COSTO TOTAL + UTILIDAD] s 28,02

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.36. Distribucién del costo de produccién “ALCA QUIM”.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

La empresa ALCA QUIM utiliza en la produccidon un 19% de materia prima
con respecto al costo total, un 67% de mano de obra, un 14% de costos indirectos
y no considera ninguin rubro en gatos operacionales, siendo este 0% (ver figura
3.36).
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3.1.13. Orden de produccion “NatuVital”

NATUVITAL es un centro de terapias alternativas que hace uso de medicinal
natural y brinda a sus pacientes consejos practicos sobre el uso adecuado de las
plantas medicinales, ademas de la guia sobre cdmo llevar una alimentacién sa-
ludable. El producto seleccionado para la orden de produccion en este caso es el
servicio de masaje relajante que comunmente oferta y que dura alrededor de una
hora y treinta minutos, haciendo uso de esencias y aceites medicinales. El costo
de produccioén del servicio de masaje relajante es de $ 14,06 como se muestra en
la figura 3.38.

Figura 3.37. Masaje relajante “NatuVital”

NatuVital

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.38. Orden de produccién “NatuVital”.

i PRODL | T
EMPRESA: "NatuWitol™ N
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UNIDADES
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] ol 0z
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[T i 4 (neenta) $ Lh % 051
COSTO MATERLA PRIMA DIRECTA 3 567
MANG DE OBRA DIRECTA
HORAS COSTO MOE HRA
CARGD EHPLEADAS SALARIY BASICO UNIFICADL Hdwzlhm COSTO TOTAL
Trabajador 15 § 400,00 k] 167 | % 151
COSTO MANO DE DBRA DIRECTA ¥ 51
CANTIDAD 1ummu£mm DESCRIPCION COSTO UNITARIG COSTO TOTAL
1| Linsdaces lavanderia (1alla) 5 a5 s 0,51
1| Unidadies Lavanderia [sibana) i 026 |8 0,24
ﬂ.!ﬁiﬂcﬂnrﬁb‘m I:nm:,lmpn'lzﬂq 5 0A4d | 3 Qa2
COSTOS INDIRECTOS DE FARRICACION 4 LR

a
| o
TOTAL GASTOS FINARCIEROS 5
 GASTOSDE VENTA [GV)
(CANTIDAD | UNIDAD MEDI DESCRIPCION \COSTO UNITARIO | COSTOTOTAL
1thnsdad Publigidad diare interngt $ Al 300

LOST MATERIA FRIMA DIRECTA k] .57
COSTO MAND DE DBRA DIRECTA ] ‘251
COBTOS INDERECTIS [V FABRICACHIN [ 0,94
3 4.5
3 14,06
X
3 LR
] 553
5 1568
WA LZ%
FRECH) DE VERTA AL PUELICH [COSTO TOTAL + UTILIDAD) 5 1988

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.39. Distribucién del costo de produccién “NatuVital”.

Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Dentro de los elementos del costo de produccion de “NatuVital” se identifico
que para su produccién utiliza el 40% de materia prima, 18% de mano de obra,
6% de costos indirectos y el 35% de gastos de venta, como muestra la figura 3.39.
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El costo de produccion en los emprendimientos de la economia popular y solidaria

3.1.14. Orden de produccion “Agujitas”

El emprendimiento “Agujitas” es un taller de costura ubicado en el barrio
Cumanda via a Bafos en el cantén Penipe de la provincia de Chimborazo. El
producto seleccionado para el calculo del costo de produccién es la cortina de
tela con una medida estandar de 2 metros de ancho, considerando un total de 13
unidades producidas. El costo de costo de produccién unitario es de $ 68,46 como
se muestra en la figura 3.41.

Figura 3.40. Cortina estandar “Agujitas”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.41. Orden de produccién “Agujitas”

- — — - = e .

o
CLIENTE: PRODUCTI: c"'“';;f:;""’“'
FECHA DE INCIO PRODUCCION: 30 de enero de 2020 08hO0 m 13
'FEECHA FIN PRODUCCION: ‘31 de enero de 2020 18600 mg::m N o
MATERIA PRIMA DIRECTA (MPD)
UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO |  COSTOTOTAL
57,2[Metros Tela de cortina [ 600 1% 343,20
57,2 | Metros {Plistico transparente - 030 )% 17,16
COSTO MATERLA PRIMA RIRECTA $ 360,36
[MANO DE OBRA DIRECTA (MOD]
HORAS COSTO POR HORA
CARGO EMPLEADAR SALARIO BASICO UNIFICADO {wn,r:’u]m: COSTO TOTAL
Propletariaf
: i % $400,00 5 14718 4342
$ 4342
 COSTO UNITARIO
5 018§ 3229
§ 035§ [ ]
£ 167 1§ 4776
5 0450 % 1170
§ 0455 11,70
§ 0350% 91,00
5 009 1§ £,00
5 14,00 |5 182,00

| DESCRIPCION
Servicio de profesionales de contabiiidad

5
TrAnEsQIS :
rvicio de agua potable E 3000% 300
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 101,00

CANTIDAD __ [UNIDADMEDIDA | DESCRIPCION | COSTOUNITARIO | COSTOTOTAL

TOTAL FINAKCIERDS 5 .
CANTIDAD EHHII M DESCRIFCION COSTO UNITARID COSTO TOTAL

COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA ;
COSTO MAND DE OBRA DIRECTA 5
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ] 35,15
5
5

13

3
3 F L
;] 1.245.91

124591
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Figura 3.42. Distribucién del costo de produccion “Agujitas”.
400

350 $ 385,15
$ 360,36 43 %

300 40 %

250

200

150

100

$ 101,00

.
0

Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

50

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

En cuanto a la distribucion del costo de produccion de “Agujitas’, el 40% co-
rresponde a materia prima directa, encontrandose dentro de este elemento prin-
cipalmente el costo de la tela para la confeccion de las cortinas, el 5% del costo
de produccién corresponde a la mano de obra directa, los costos indirectos de
fabricacion representan el 43% y los gastos operacionales corresponden al 11%
del costo total de produccidn, entre los que se encuentran algunos gastos admi-
nistrativos de la empresa (figura 3.42).
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3.1.15. Orden de produccién “Granja de produccion organica Sicalpa”

El emprendimiento se encuentra ubicado en la comunidad Sicalpa pertene-
ciente al canton Colta de la provincia de Chimborazo. Se dedica a la crianza de
aves y comercializacién de huevos de ganso. La granja cuenta con 13 gansos, los
cuales a partir de los 5 meses de edad inician la puesta de huevos, en un periodo
de aproximadamente 4 meses ponen de 10 a 13 huevos, descansan 3 meses y reto-
man la puesta. Para el calculo del costo de produccion se consideré como materia
prima la alimentacion de los gansos durante el periodo de puesta, considerando
un total de 13 unidades producidas de huevos de ganso, con un costo de produc-
cién unitario de $ 3,69 (ver figura 3.44).

Figura 3.43. “Granja de produccion organica Sicalpa”

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.44. Orden de produccién “Granja de produccién organica Sicalpa”

CLIENTE: Hugvos de ganse
UNIDADES
.mmm:mumnumdm .22-]uh-2!] RODUCIDAS: . 13
ORDEN DE
mampmum:m; 23-jun20 mgnumﬁuﬂ' 1}
MATERIA PRIMA DIRECTA (MPD
(CANTIDAD | UNIDABMEDIDA | DESCRIPCION | COSTO UNITARID | —_—
I |Quintal Morochillo H 2000 | § 20,00
I |Quintal iPapas 3 10,00 | § Loen
i Sdcn [Sacn de zanabiria de 60 libras 5 6,00 | § 6,00
1 Quinial (M 5 1000 | § a0
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 5 46,00
MANO DE OBRA DIRECTA (MOD)
COSTO PFOR HORA
CARGO  |HORAS EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADO (400,240 horas COSTO TOTAL
mes)
§ 400,00 ] 167 1§
COSTO MAND DE OBRA DIRECTA
COSTOS INDIRECTOS DE FARRICACION (C1F)
CANTIDAD |IJNINDIIHIJIN DESCRIPCION COSTO UNITARID COSTD TOTAL
1Unidad {Empague (paguete fundas) 5 200§ 2,00

COSTOS INTHRECTOS DE FABRICACION 5 .00

CANTIDAD |UNIDAL MEDIDA DGSI‘.'M i:mmumrmn COSTO TOTAL
o
]
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $
GASTOS FINANCIEROS {GF)
MM_MMHMH____M%__.M.M_MMMT
o
TOT FINANC . _ 5 .
(CANTIDAD. JUNIDAD MEDIDA__ COSTO UNTTARED - COSTO TOTAL

[COSTO MATERLA PRIMA DIRECTA § 46,00
COSTO MAND DE-BRIA DIRECTA 5 .
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION E] .00
{'u\FFDS DFEFI.:I.C|DN.'-LE £ s
3 48,00
13
L] 3,69
3 19,20
H 1920
s 67,20

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.45. Distribucién del costo de produccion
“Granja de produccion organica Sicalpa”.

50
40
30
20
10
g $2,00
0% 4% $--
0 . | I 0% !
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

En los costos de produccion se identifica una distribucion equivalente al 96%
de materia prima, 0% de mano de obra debido a que el propietario realiza el tra-
bajo de crianza y cuidado de las aves, el 4% de costos indirectos y el 0% de gastos
operacionales (ver figura 3.45).
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3.1.16. Orden de producciéon “ARTEKA”

En la parroquia Cacha de la provincia de Chimborazo, la familia Congacha
Gualan cred la empresa “Artesanias Cacha’, de donde provienen las siglas actuales
de su emprendimiento “ARTEKA, en el cual fabrican ponchos, chalecos, fajas,
carteras, bufandas, bolsos, tejidos en telares tradicionales. A raiz de la pandemia,
iniciaron la producciéon de mascarillas artesanales antifluido, producto seleccio-
nado para la orden de produccién, dando un costo de produccién unitario de
$ 1,89 como se muestra en la figura 3.47.

Figura 3.46. Mascarillas artesanales “ARTEKA”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.47. Orden de producciéon “ARTEKA”.

i

Mascuriblsg
CLIENTE: PROBUCT: artesaniles
: ) antaflido
FECHA DE INCIO PRODUCCION: 1 de Junie 2020 m“ 5t
i I ORDENDE -
FEECHA FIN PROPUCCION: 17 de funis 2020 e 01
$ 0oL £75
L] [F N E] 125
b} AOLLE LIE.
5 [ETHE L
1 [T 042
4 Qo518 a0
[ 0504 200
i 004 | § Qi
3 100 | % 050
| S0LE 300
i 001} % 450
s 2602
COSTO POR HORA
CARGH m'rmmu SALARID BASICO UNIFICADO (400,240 horas | COSTO TOTAL
mrs)
Conlbevcionista CE aonm | 8 1571 FET)
Peisamsl de venki B{’ 400040 | § 14T | § 1333
E0STD MANG [E OBILA DIRECTA § 2647
CANTIDAD mqmnmmI DESCRIPEION muﬂnmn[ LOSTO TOTAL
51 [Uaidades [ $o.00) % 510
1[Eaja |Grageas $1.00, % 100
250|Kwh |Lam $0,09 § 2250

2860

L DESCRIPCION  COSTOUNITARK | COSTOTOTAL
1|tenjatad ftapn s inferort $1000 $ 10,00

96,14

O 2R
LTILITAD, S0k 1845
I !}E:ivg_
[H&.lg.ﬁ.. i o it
PRECIO DE VEXTA_AL PURLICD [COSTO TOTAL » UTILIDAD] E 134,59

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.48. Distribucion del costo de produccién “ARTEKA”

Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

ARTEKA direcciona el 27% de su costo de produccion a la materia prima, el
28% ala mano de obra, el 30% a costos indirectos de fabricacion, el 15% destinado
a gastos operacionales, entre los que se encuentran gastos de comercializacion,
como se muestra en la figura 3.48.
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3.1.17. Orden de produccion “Produccion agricola”

El emprendimiento “Produccién agricola” de la emprendedora Jhaneth Lema
se dedica al cultivo de papas, zanahoria, culantro, habas, cebolla blanca, cebolla
colorada, melloco, remolacha, col, arveja y varias hortalizas. El producto seleccio-
nado para el calculo del costo de produccion es el quintal de papas. La figura 3.50
presenta la orden de produccién para el calculo del costo en la produccién de 32
quintales, siendo el costo de produccidn unitario del quintal $ 7,67. Dentro del
calculo del costo de produccion, la emprendedora considera inicamente el costo
de la mano de obra de un jornalero que apoya en las actividades de fumigacion
y deshierbe, sin considerar las horas de trabajo que ella dedica a la produccién.

tal de papas.

=

Figura 3.49. Quin

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.50. Orden de produccién “Produccién agricola”
ORDEN DE PRODUCCION PARA LOS EMPRENDIMIENTOS

EMPRESA "Produccidn agricela”™

CLIENTE: PRODUCTO: ututal e papaa
4 A UNIDADES

FECHA DE INCIO PRODUCCION: 1-ene-20 PRODUCIDAS: 32

L ORDEX DE

FEERHAFINEROUIGOION: | [1:Mn20 PRODUCCION N°: oL

MATERLA PRIMA DIRECTA [MPD)
L CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA —MLELQE.—&EMUEE&ELQ_JL
1] Quintal Semilla papas 5 ] 12,00
1| Quinkal nico} $ E.W 5 8O0
1| Quintal Aborio [guimico] 5 3800 |% 38,00
400 | Litrog Agua de riego 1 0018 400
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 5 62,00
HORAS COSTO POR HORA
CARGO EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADO [ﬂﬂj:::lhnl‘li COSTO TOTAL
|ornslere 0o £ 400,00 5 167 | § 133,60
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA 5 13360
' COSTOS D i
CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA DESCRIFCION COSTOUNITARIO COSTO TOTAL
1{Unidad Alguiler bomba de fumigacion 5 20,00 | § 20,00
32|\Unidades.  |Costales di $ 0121 384
32|Metros Filola slgra coser costales de rafia 5 D03 | 5 096
INDIRECTOS DE FABRI 5

Al 1
UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 0
GASTOS FINANCIERDS :
(CANTIDAD [UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION _COSTOUNITARIO | COSTO TOTAL
[TOTAL GASTOS FINANCIEROS 0
CANTIDAD |UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTOUNITARIO | COSTO TOTAL
1 [ Uit Flete para transportar cosecha al mercado | § 2500 | % 2500

TDT#LEJISTGSDF\"EHTA

COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA
COSTO MANG DE OBRA HIRECTA

L O L Lo M fan 9

343,56

WA 12%
PRECIO DE VENTA_AL PUBLICO

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

343,56
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Figura 3.51. Distribucién del costo de produccién “Produccién agricola: papas”
150

120 $ 133,60
54 %

90

60

30

0 |

Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

En el costo de produccion de 32 quintales de papas se identifica el 25% de
materia prima, 54% de mano de obra, el 10% de costos indirectos y un 10% de
gastos operacionales.
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3.1.18. Orden de produccién “Piscicola Puma Miranda”

Emprendimiento ubicado en la comunidad de Guayllabamba del cantén
Chambo de la provincia de Chimborazo, dedicado a la producciéon y comercia-
lizacién de truchas. Luis Puma Morocho propietario del emprendimiento mani-
fiesta que en el criadero vende mensualmente entre 60 a 70 kilos, y en las ferias
ciudadanas comercializa alrededor de 35 kilos (MAGAP, 2021). Para el calculo
de la orden de produccién de mil truchas se consideré como materia prima los
alevines (crias de peces recién nacidas) y la alimentacion necesaria para su creci-
miento. Dentro de la mano de obra estan consideradas las horas de trabajo em-
pleadas por el piscicultor, el ayudante y el técnico, dentro de los CIF se encuentran
los costos de los demds materiales indirectos utilizados en la produccion. El costo
de produccién unitario de la trucha es de $ 0,65 (ver figura 3.53).

>

Figura. 3.52. “Piscicola Puma Miranda’

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.53. Orden

——
. DRODEN DI

Abevities 3 5 L1000
21Eg Halanoeado oreciinbe ot % 157 | § aza?
2 e s ; vaals TN
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 5 1HZHT
MAND DE OBRA DIRECTA
COSTO PFOR HORA
CARGD HORAS EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADD [mfmiﬂﬂ COSTO TOTAL
mes)
Piscicultor 160 § 400,00 5 16T | 8 Z2E6LT
A i § 400,060 5 167 | § 13333
(T écmico 2 $400,00 s 1878 133
COSTO MAND DE OBRA DIRECTA s 40333
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)

CANTIDAD qulmm DESCRIPCION inm-ruuur.rum COSTO TOTAL
2| Umidad Fundas de cal ] 100 | 20,00
2l Unidades Fundas de sal 5 0858 172
1] Unidad Pago de agua 1 20000 | % 20,00
1iUnbdad I‘ipdnliﬂ £ 1500 | § 15400
5{Unidades Heltos funidas de empaqun 3 23sls 11.25
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION s 6797

COSTO TOTAL

il il vl

COSTO MATEIIA PRIMA DIRECTA
DE DIRECTA

1B HT

6797

1 .7
SIS 84

T

B <

Ll

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.54. Distribucién del costo de produccion
“Piscicola Puma Miranda”

500
400
$ 403,33
62 %
300 .
200
$ 182,87
100 96 %
$ --
0%
0 | |
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El 28% del costo total de produccién de la piscicola corresponde a materia
prima, el 62% a mano de obra y el 10% a costos indirectos de fabricacion (ver
figura 3.54).
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3.1.19. Orden de produccion “Produccion agricola
(zanahoria, col morada, acelga, culantro, papas)”

Emprendimiento ubicado en la comunidad de Palmira Davalos en la parro-
quia de Palmira, cantén Guamote de la provincia de Chimborazo, dedicado a la
produccion de zanahoria, col morada, acelga, culantro y papas. El producto selec-
cionado para el célculo del costo de produccion es el saco de zanahoria. La figura
3.56 presenta la orden de produccion para el calculo del costo en la produccion de
12 sacos, siendo el costo de produccién unitario $ 3,72.

Figura 3.55. Produccién de zanahoria.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.56. Orden de produccién “Produccién agricola de zanahoria”.

o o T AR BT T ST A
0

= :‘ — HIMED i -

CLIENTE: PRODUCTO: Zanabatta
FECHA DE INCIO PRODUCCION: 5ojun-20 ‘:’"m 12 (zac0s)
- ; . Le DRDEN DE
FEECHA FIN PRODUCCION: I2-age-20 PRODUCCHON N* o1
_w T __ o - - - - D -
MATERLA PRIMA DHRECTA (MPD]
L CANTIDAD | UNIDADMEDIDA | DESCRIPCION | COSTOUNITARID | COSTOTOTAL
1 Unidad Semilla de zanahoria 5 3,008 3,00
1 Quintal Abona orginico 3 500 % 504
s 3
COSTO MATERIA PRIMA IMRECTA 5 8,00
MAKD DE OBRA DIRECTA (MOD)
COSTO POR HORA
CARGD HORAS EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADO (400,240 horas COSTO TOTAL
ﬂl-]
Productor (dembra
ks 10 $ 40000 5 167 |8 1667
COSTOMAND DE ORRA DIRECTA 5 16,67
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION [CIF)
CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
e Boatad | Cottales prara empaa F 0,15 | % 3.00
1 Unkdad Transporte a Riobami $1.00] § 100
1 Unidad | Azachbin 5 4,00 | § 400
1 Unbdad [Pago de agua de riegn £10,00| & 10,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5

GASTOS ADMINISTRATIVOS (GA)

CANTIDAD | UNIDAD METHDA DESCRIFCION COSTO UNITARMDY COSTO TOTAL
1]
']

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 3 =
| CANTIDAD | UNIDADMEMDA | DESCRIPCHN  COSTOUNITARIO | COSTOTOTAL
a
a

TOTAL GASTOS FINANCIEROS ; -

GASTOS DE VENTA [GV)

COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 5 00
(COSTO MANG DE O8RA DIRECTA 3 1667
CORTS INDIRECTIS DE FARRICACION 5 20,00
GASTS OPERACIONALES 3 -
1 A 5 4,67
13
$ 372
; 1 1787
SUBTOT. 5 L4.53
(VA 12%
PRECIO DE VENTA AL PUBLICO [COSTO TOTAL + UTILIDAD) ] 62,53

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.57. Distribucién del costo de produccién “Produccion de zanahoria”.

20

15
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5
$ --
0%
O 1 J
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El emprendimiento destina el 18% del costo total a materia prima, el 37% a
mano de obra, y el 45% a costos indirectos, sin considerar gastos operacionales en
el proceso de produccién (ver figura 3.57).
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3.1.20. Orden de produccién “Producciéon agricola Doia Susana”

Emprendimiento dedicado a la produccién y comercializacién de chochos,
hortalizas, cebolla paitefia, col, rabano, papanabo, zucchini, puerro, lechuga. Ubi-
cado en la comunidad Miraflores del cantén Guano, perteneciente a la provincia
de Chimborazo. El producto seleccionado para el calculo del costo de produccion
es el quintal de cebolla paitefia. La figura 3.59 presenta la orden de produccién
para el calculo del costo en la produccion de 20 quintales, siendo el costo de pro-
duccién unitario $ 5,08.

Figura 3.58. Plantacion de cebolla paitefia.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.59. Orden de produccién “Produccién agricola Dofia Susana”.

ATl

sum—mmw_mm-

o

PRODUCTI:

16,95

- Crballa pastedia
UNIDADES
FECHA DE INCIO PRODUCCION:  5-jua-20 PRODGCIDAS: fn{quqn:zlu]
FECHA FIN PRODUCCION: 5edie:t0 P i
L COSTO UNITARIQ |
i S0 | % 10,00
3 800 | 3 BO0
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA ] 18,00
MANG DE OBRA DIRECTA
COSTO POR HORA
CARGED | HORAS EMPLEADAS SALARIO BASICO UNIFICADO (400,240 horas COSTO TOTAL
mes)
Ieoductor
sty 40 § 400,00 5 1.67 | § 66,67
COSTD MAND DE OBRA DIRECTA ] 66,67
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION [CIF)
CANTIDAD | UNIDAD MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
20| nidades i de rafia para 5 012 % 240
A Galones Gasolina tranporte 185 [ § 5,55
3 Litros Fertilizanie 5 3,00 | 5 9,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5

s
UNIDAD ml[;ﬂ mmﬂﬂ mmﬂ
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 5 B
_GASTOS DE VENTA (GV)
LCANTIDAD | UNIDADMEDIDA | DESCRIPCION COSTO UNITARIO |COSTO

COSTO MATERLA FRIMA DIRECTA

COSTO MAND DE OERA DIRECTA

GRET

COSTOS IKMEECTOS DE FABRICACIIN

LESS

A | L (s

10162

4065

142,26

142,26

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Figura 3.60. Distribucién del costo de produccion
“Produccioén agricola Dofia Susana”

80

Q
b=

| 0 % J
Costo materia Costo mano de  Costos indirectos Gastos
prima directa obra directa de fabricacion operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

“Produccidn agricola Dofia Susana” mantiene su costo de produccion distri-
buido de la siguiente manera: 18% corresponde a materia prima, 66% a mano de
obray el 17% a costos indirectos de fabricacion. El emprendimiento no considera
gastos operacionales para su produccién (ver figura 3.60).
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3.2. RESULTADOS RELEVANTES DEL COSTO DE PRODUCCION
EN LOS EMPRENDIMIENTOS

A continuacidn, se presenta un analisis de los resultados en cuanto a la dis-
tribucion de los elementos que conforman el costo de produccion de los empren-
dimientos de economia popular y solidaria de la provincia de Chimborazo que
forman parte del proyecto de vinculacién con la sociedad, considerando que los
emprendimientos abarcan varias areas, entre estas: alimentos, productos agrico-
las, artesanias, elaboracion de calzado, entre otros, se ha procedido a agrupar los
emprendimientos por dreas afines, como se muestra en la tabla 3.1.

Tabla 3.1. Areas de los emprendimientos de economia popular y solidaria
de la provincia de Chimborazo.

Producto selecionado para

Sicalpa.

Granja de produccion organica

Huevos de ganso.

Piscicola Puma Miranda -
criadero de truchas.

Trucha.

N Empren ento la orden de produccion Area
Personajes Pase del Nifio- dia-

I | Artes Yoly. blos de lata.
2 | Hojalateria ARNEV. Llaveros artesanales. ARTESANIAS
3 Atesanias Marthita (joyas Collar de mullos.

artesanales).
4 Ancestral Food (granola con Granola.

frutos secos).
5 El Nevadito (elaboracién de Queso mozzarella 500 mg.

quesos fresco, mozarella).
6 | AROMA Y TRADICION. Sustituto de café.

- - - ALIMENTOS

7 | LaReina Miel. Caramelos de miel.
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Agro PeGuarita (produccion .
10 agricola). Quintal de papas.
1 Produccién agncola: melloco, Papa.
papa, zanahoria.
Produccién agricola (zana-
12 BSE;:OI I;m;l)da, acelga, Zanahoria. PRODUCTOS
2. PEpES). AGRICOLAS
Produccién agricola "Dona
13 Susana (chocihos, hortalizas, Cebolla paitefia.
cebolla, col, rdbano, papa nabo,
zuquini, puerro, lechuga).
14 LABI (Laboratorio de bioinsu- | Biofertilizante agricola MI-
mos ASOPROIL). COFERT.
15 | "Calzado Paso Fino". Trajes antifluido.
16 Somb~reros Garcés (sombreros Sombrero de pafio
de paiio).
: o MANUFACTURA
ARTEKA (venta de prendas | Mascarillas antifluido artesa-
17 .
de vestir de Cacha). nales.
18 | Agujitas (taller de costura). Cortina estdndar (2 m).
ALCA QUIM (elaboracién
19 | de insumos de limpieza y Desinfectante de pisos.
desinfeccion). VARIOS
20 NatuVital (.teraplas alternativas Masaje relajante.
poder de vida).

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

3.2.1. Analisis de los elementos del costo de produccion:
emprendimientos area de artesanias

Dentro de los emprendimientos del area de artesanias se encuentran: “Artes
Yoly”, dedicada a la elaboracion de personajes del Pase del Nifio, “Hojalateria AR-
NEV” dedicada a la produccion de llaveros artesanales y “Atesanias Marthita” que
se dedica a la elaboracion de collares de mullos artesanales (tabla 3.2).
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Tabla 3.2. Emprendimientos de economia popular y solidaria
del drea de artesanias.

N° Emprendimiento Producto selecionado Rara Area
la orden de produccién
Personajes Pase del Nifio- dia-
1| Artes Yoly. blos de lata. .
2 | Hojalateria ARNEV. Llaveros artesanales. Artesanias
3 | Atesanias Marthita (joyas artesanales). | Collar de mullos.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

A continuacidn, se presenta la distribucion del costo de produccion de cada
emprendimiento (figura 3.61) y un analisis sobre de cada uno de los elementos
que lo conforman.

Figura 3.61. Distribucion del costo de produccién emprendimientos area: artesanias.

Artesanias

Marthita 1%

Hojalateria
ARNEV

Artes
Yoly 1%
0 20 40 60 80 100
M Costos materia prima directa B Costos mano de obra directa
[ Costos indirectos de fabricacion B Gastos operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Materia prima directa:

En lo que respecta al costo de produccién de materia prima, se puede eviden-
ciar que siendo este el elemento principal en la produccion, en el emprendimiento
“Atesanias Marthita” representa el 56% del costo total de produccion, a diferencia
de los emprendimientos “Hojalateria ARNEV” y “Artes Yoly” en donde el ele-
mento materia prima representa el 37% y 38% del costo de produccién respecti-
vamente (ver figura 3.61).

La materia prima es uno de los principales elementos del costo en el proceso
de produccion, por ello es de vital importancia controlar este aspecto dentro de
la organizacion ya que un costo elevado podria repercutir negativamente en los
ingresos.

Mano de obra directa

La mano de obra es un elemento importante para los emprendimientos de
economia popular y solidaria, muchos de los cuales no lo consideran dentro de
sus costos de produccion en virtud de que son los mismos duefios quienes forman
parte del proceso de produccion. La mayoria de los emprendimientos no cuanti-
fica legal ni simbolicamente dicho costo, lo cual provoca que el costo de produc-
cidén sea bajo, reflejando una utilidad irreal o confusa para el emprendedor.

Dentro de los emprendimientos del area de artesanias el costo de la mano
de obra también es representativo, tratindose de emprendimientos en donde la
manufactura del producto es aquello que le brinda un valor agregado al mismo.
En el emprendimiento “Atesanias Marthita” la mano de obra representa el 43% del
costo total de produccion, mientras que en “Hojalateria ARNEV” corresponde al
37% del costo total y en “Artes Yoly” la mano de obra representa el 46% del costo
total de produccién como muestra la figura 3.61.

Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos mas comunes en el proceso de produccién de los em-
prendimientos del area de artesanias hacen referencia al pago de arriendo, pago
de servicios basicos, fundas para empaques y etiquetas del producto, de esta ma-
nera, los CIF de “Atesanias Marthita” corresponden al 1% del total del costo de
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produccion, en “Hojalateria ARNEV” los costos indirectos de fabricacion corres-
ponden al 26% del costo total y en “Artes Yoly” los costos indirectos representan
el 15% del costo de produccion (ver figura 3.61).

Gastos Operacionales

Dentro de los gastos operacionales se encuentran los gastos administrativos,
gastos de venta y gastos financieros en los que incurren los emprendimientos para
su funcionamiento, siendo los mas comunes entre los emprendimientos del area
de artesanias los gastos de venta generados para la comercializacién y distribu-
cidn de los productos.

En el caso de los emprendimientos del area de artesanias, inicamente “Artes
Yoly” incurre en gastos de venta, considerando en este rubro los gastos de envio
del producto, equivalente al 1% del costo total de produccién (figura 3.61).
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3.2.2. Analisis de los elementos del costo de produccion:
emprendimientos area de alimentos

En el area de alimentos se encuentran seis emprendimientos de economia
popular y solidaria dedicados a la produccién de distintos alimentos de consumo
como granola, quesos, caramelos, productos avicolas (huevos de ganso), truchas,
entre otros.

La tabla 3.3. muestra el listado de emprendimientos dedicados a la produc-
cién de alimentos.

Tabla 3.3. Emprendimientos de economia popular y solidaria
del area de alimentos.

N Emprendimiento Producto selecionado Rara Area
la orden de produccion
4 Ancestral Food (granola con Granola.
frutos secos).
5 El Nevadito (elaboracién de Queso mozzarella 500 mg.
quesos fresco, mozarella).
6 | AROMAY TRADICION. | Sustituto de café. ,
- - - Alimentos
7 | LaReina Miel. Caramelos de miel.
3 Qran]a de produccién orgénica Huevos de ganso.
Sicalpa.
Piscicola Puma Miranda -
9 . Trucha.
criadero de truchas.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

La figura 3.62 muestra la distribucion del costo de produccion de cada em-
prendimiento, presentandose a continuacién un analisis sobre de cada uno de los
elementos que lo conforman.
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Figura 3.62. Distribucién del costo de producciéon emprendimientos drea: alimentos.

Piscicola
Puma Miranda

28 % 62 % 10 %
[ Y A A —

Granja de produccion

organica Sicalpa 96 %

I R Y N —

La Reina Miel B2 50 % 31 % 13 %
I Y Y S ——

Aroma y Tradicion 67 % 18 % 15 %
I D Y D ——
El Nevadito 74 % 13 % 10 %
I Y R N ——
Ancestral Food 72 % 20 % 8 %

0 20 40 60 80 100
M Costos materia prima directa M Costos mano de obra directa

[ Costos indirectos de fabricacion B Gastos operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Materia prima directa:

El emprendimiento en el cual predomina el costo de materia prima es la
“Granja de produccion organica Sicalpa” dedicada a la crianza de gansos y co-
mercializacion de sus huevos, esto se debe a que el emprendedor considera como
materia prima para la produccién de los huevos, la alimentacion de las aves, costo
que equivale al 96% del costo total de produccion, seguido de los emprendimien-
tos “El Nevadito” dedicado a la produccion de quesos con un 74% correspon-
diente al costo de materia prima, “Ancestral Food” dedicada a la produccién de
granola con un 72% de costo en materia prima y del emprendimiento AROMA
Y TRADICION” productor de sustituto del café, con un costo en materia prima
equivalente al 67% del costo total de produccion. En lo que respecta al costo de
materia prima del emprendimiento “La Reina Miel” dedicado a la produccién de
caramelos de miel, es relativamente bajo, representando el 5% del costo total de
produccion. Finalmente se tiene el costo de materia prima del emprendimiento
“Piscicola Puma Miranda” (criadero de truchas) correspondiente al 28% del costo
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total de produccion, considerando dentro de este costo la compra de alevines para
su posterior crianza y comercializacion (figura 3.62).

Mano de obra directa

En la distribucion del costo de mano de obra en los emprendimientos del
area de alimentos se tiene que en el emprendimiento “Piscicola Puma Miranda”
la mano de obra representa el 62% del costo total de produccidn, en el emprendi-
miento “La Reina Miel” la mano de obra al 50% del costo total , en los emprendi-
mientos “Ancestral Food”, “AROMA Y TRADICION”, “El Nevadito” la mano de
obra representa el 26%, 18% y 13% del costo total de produccion respectivamente,
finalmente se observa que la “Granja de produccién organica Sicalpa” no consi-
dera entre sus costos la mano de obra, debido a que es el propietario quien aporta
con este elemento, siendo este costo 0% como muestra la figura 3.62.

Costos indirectos de fabricacion

En el area de area de alimentos todos los emprendimientos incurren en costos
indirectos de fabricacion, encontrandose entre estos principalmente costos rela-
cionados con la materia prima indirecta, transporte de la materia prima, pago de
arriendo, pago de servicios basicos, empaques y etiquetas de los productos. Los
CIF de “La Reina Miel” corresponden al 31% de su costo total de produccién, en
“AROMA Y TRADICION” corresponden al 15% del costo total, en la “Piscico-
la Puma Miranda” los CIF representan el 10% del costo total de produccién, en
el emprendimiento “Ancestral Food” corresponden al 8% del costo total, en la
“Granja de produccion organica Sicalpa” y el “El Nevadito” los costos indirectos
de fabricacién ascienden al 4% y 3% respectivamente (ver figura 3.62).

Gastos Operacionales

En el caso de los emprendimientos del area de alimentos, inicamente los em-
prendimientos “El Nevadito” y “La Reina Miel” incurren en gastos de venta, sien-
do estos 10% y 13% como se muestra en la figura 3.62.

Los gastos operacionales mas comunes en los emprendimientos del area de
alimentos son los gastos de venta ocasionados por la comercializacion y distribu-
cion de los productos.
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3.2.3. Analisis de los elementos del costo de produccion:
emprendimientos area de productos agricolas

Dentro del area de productos agricolas se encuentran cuatro emprendimien-
tos dedicados a la produccion de papa, zanahoria, cebolla paitefia y un empren-
dimiento que se dedica a la produccion de bioinsumos agricolas (ver tabla 3.4).

Tabla 3.4. Emprendimientos de economia popular y solidaria
del area de productos agricolas.

N° Emprendimiento Producto selecionado Rara Area
la orden de produccion
10 Ag{o PeGuarita (produccién Quintal de papas.
agricola).
1 Produccién agncola: melloco, Papa.
papa, zanahoria.
Produccion agricola (zana-
12 | horia, col morada, acelga, Zanahoria.
culantro, papas). Productos agricolas
Produccién agricola "Dona
13 Susana (chocihos, hortalizas, Cebolla paitefia.
cebolla, col, rdbano, papa nabo,
zuquini, puerro, lechuga).
14 LABI (Laboratorio de bioinsu- | Biofertilizante agricola MI-
mos ASOPROIL). COFERT.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

La figura 3.63 muestra la distribucion del costo de produccién de cada em-
prendimiento, presentandose a continuacién un analisis sobre de cada uno de los
elementos que lo conforman.
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Figura 3.63. Distribucion del costo de producciéon emprendimientos drea:
productos agricolas.

LABI

Productos agricolas
dona Susana

Produccion
agricola: zanahoria

Produccion
agricola: papa

10% 10 %

Agro PeGuarita 7 %18 %
0 20 40 60 80 100
B Costos materia prima directa M Costos mano de obra directa
[ Costos indirectos de fabricacion B Gastos operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Materia prima directa:

En lo que respecta al costo de la materia prima, se puede evidenciar que en
el emprendimiento “Agro PeGuarita” representa el 83% del costo total de produc-
cidn, a diferencia de los demds emprendimientos del area, en donde el costo de
materia prima es relativamente bajo, en el emprendimiento “Produccién agricola:
papa” corresponde al 25% del costo total, en “LABI” (Laboratorio de bioinsu-
mos ASOPROIL) el costo de materia prima representa el 22% del costo total,
en los emprendimientos “Produccién agricola: zanahoria” y “Produccién agricola
“Dona Susana” corresponde al 18% del costo de produccién (ver figura 3.63).

Aunque se realizo la agrupacion de los emprendimientos de EPS por areas de
produccion afines, el costo de produccion varia en consideracion a los elementos
del costo considerados para su célculo, al proceso de producciéon y a condiciones
ambientales y climaticas no controlables, en el caso del emprendimiento “Produc-

142



Ximena Patricia Granizo Espinoza y Olga Maritza Rodriguez Ulcuango

cion agricola: papa” un quintal de semilla produjo 32 quintales de papa, mientras
que “Agro PeGuarita” de cada quintal de semilla obtuvo 15 quintales de papa, a
pesar de utilizar mas abono la cosecha se vio afectada por plagas no controladas a
tiempo que disminuyeron notablemente la produccion.

Mano de obra directa

En los emprendimientos del drea productos agricolas, el costo de la mano de
obra es un monto considerado dentro del proceso de produccion en funcion del
criterio del emprendedor, ya que en algunos casos los emprendedores no consi-
deran dicho costo debido a que son ellos quienes aportan con este elemento. En
lo que respecta al emprendimiento “Produccion agricola “Dofia Susana” el costo
de la mano de obra representa el 66%, en los emprendimientos “LABI” (Labo-
ratorio de bioinsumos ASOPROIL)” y “Produccion agricola: papa” la mano de
obra representa el 54% del costo total de produccidn, en la “Produccién agricola:
zanahoria” la mano de obra corresponde al 37% del costo total y finalmente en el
emprendimiento “Agro PeGuarita” la mano de obra representa apenas el 7% del
costo total de producciéon como muestra la figura 3.63.

Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos frecuentes en el proceso de produccién de los empren-
dimientos del area de productos agricolas corresponden al pago de agua de riego,
compra de costales de rafia para empaque de los productos, compra de fertili-
zantes y materiales indirectos en el caso del laboratorio de bioinsumos. De esta
manera, los CIF de “Produccién agricola: zanahoria” corresponden al 45% del
total del costo de produccidn, en la “Produccion agricola “Dofa Susana” los cos-
tos indirectos de fabricacion corresponden al 17% del costo total y en “LABI”
(Laboratorio de bioinsumos ASOPROIL) los costos indirectos representan el 15%
del costo de produccidn, en los emprendimientos “Produccion agricola: papa” y
“Agro PeGuarita” los costos indirectos de fabricacién corresponden al 10% y 8%
respectivamente (ver figura 3.63).
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Gastos Operacionales

En cuanto a los gastos operacionales, “LABI” (Laboratorio de bioinsumos
ASOPROIL) incurre en gastos administrativos como: pago de arriendo y de servi-
cios basicos de su establecimiento, equivalentes al 9% de su costo total de produc-
cion, los demas emprendimientos hacen uso de gastos de venta como transporte
para la comercializacion de los productos. En el emprendimiento “Produccion
agricola: los gastos operacionales ascienden al 10% del costo total y en “Agro Pe-
Guarita” representan unicamente el 2% del costo total de produccién (figura 3.63).
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3.2.4. Analisis de los elementos del costo de produccion:
emprendimientos area de manufactura

Dentro de los emprendimientos clasificados en el area de manufactura se en-
cuentran cuatro emprendimientos de economia popular y solidaria dedicados ala
produccién de calzado, elaboracion de sombreros de pafio, fabricacion de tejidos
en telares artesanales y un taller de costura. En la tabla 3.5. se encuentran los em-
prendimientos clasificados dentro de esta area.

Tabla 3.5. Emprendimientos de economia popular y solidaria
del drea de manufactura.

N Emprendimiento Producto selecionado Rara Area
la orden de produccién

15 | "Calzado Paso Fino". Trajes antifluido.
16 Somb~reros Garcés (sombreros Sombrero de pafio

de pafio).

- — Manufactura

ARTEKA (venta de prendas | Mascarillas antifluido artesa-
17 .

de vestir de Cacha). nales.
18 | Agujitas (taller de costura). Cortina estdndar (2 m).

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

La distribucion del costo de produccion de cada emprendimiento se muestra
en la figura 3.64, siguiendo a continuacién un andlisis sobre de cada uno de los
elementos que lo conforman.
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Figura 3.64. Distribucion del costo de produccién emprendimientos
area: manufactura.
Agujitas 40 % 5%

ARTEKA 30 %

Sombreros
Garcés

21%  1%10 %

Calzado . . 5 .
Paso Fino 73 % 15% 10% pPAZ
0 20 40 60 80 100
M Costos materia prima directa Bl Costos mano de obra directa
[ Costos indirectos de fabricacion B Gastos operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Materia prima directa:

En lo que respecta al costo de materia prima se evidencia que al emprendi-
miento calzado “Paso Fino” corresponde el 73% del costo total de produccién, en
el emprendimiento “Sombreros Garcés” representa el 65%, en “Agujitas” el costo
de materia prima alcanza el 40%, y en el emprendimiento “ARTEKA” la materia
prima corresponde al y 27% del costo total de produccion (ver figura 3.64).

Mano de obra directa

En los emprendimientos del area de manufactura el costo de la mano de obra
es relativamente bajo, debido a que la mayor parte de los emprendedores aportan
con este elemento sin realizar contratacion de personal alguna, encontrandose
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el costo de la mano de obra distribuido dentro del costo de produccién como se
detalla a continuacion: “ARTEKA” 28%, “Sombreros Garcés” 21%, calzado “Paso

Fino” 15%, “Agujitas” 5% como se muestra en la figura 3.64.

Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos mas comunes en el proceso de producciéon de los em-
prendimientos del area de manufactura corresponden al pago de servicios basi-
cos, empaques y etiquetas de los productos y materiales indirectos utilizados en la
produccioén. Asi, en el emprendimiento “Agujitas” los CIF representan el 43% del
costo total, en “ARTEKA” representan el 30%, en calzado “Paso Fino” los costos
indirectos corresponden al 10%, en el emprendimiento “Sombreros Garcés” los
costos indirectos de fabricacion representan el 4% del costo total.

Gastos Operacionales

Todos los emprendimientos del area de manufactura consideran gastos ope-
racionales en su proceso de produccion, encontrandose estos distribuidos de la
siguiente manera: “ARTEKA” 15%, “Agujitas” 11%, “Sombreros Garcés” 10%, cal-
zado “Paso Fino” 2% como se detalla en la figura 3.64.
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3.2.5. Analisis de los elementos del costo de produccion:
emprendimientos area varios

Debido a que existen dos emprendimientos que no pudieron ser incluidos

en las dreas de artesanias, productos agricolas, alimentos y manufactura, se ha
creado el area varios que considera un emprendimiento dedicado a la produccion
de desinfectantes de piso y otro emprendimiento dedicado a brindar servicios de
masajes relajantes (tabla 3.6).

Tabla 3.6. Emprendimientos de economia popular y solidaria del area varios.

19 ALCA QUIM (elabore.lmon de nsu- Desinfectante de pisos.
mos de limpieza y desinfeccion).

20 Nathltal (terapias alternativas poder Masaje relajante.
de vida).

Varios

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

En la figura 3.65 se detalla la distribucion del costo de produccion de los dos

emprendimientos que conforman el drea varios, presentandose a continuaciéon un

analisis sobre de cada uno de los elementos que lo conforman.
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Figura 3.65. Distribucién del costo de producciéon emprendimientos area: varios

NATUVITAL 18% 6%

ALCA QUIM
0 20 40 60 80 100
l Costos materia prima directa Bl Costos mano de obra directa
[ Costos indirectos de fabricacion B Gastos operacionales

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Materia prima directa:

Los emprendimientos del area varios tienen una distribucion del costo de pro-
duccion totalmente diferente, esto debido a que se trata de emprendimientos de dos
areas distintas: produccion de desinfectantes de piso y prestacion de servicios de
masajes relajantes. De esta manera en el emprendimiento “ALCA QUIM?” el costo de
materia prima corresponde al 19% del costo total de produccion, en lo que respecta
al costo de materia prima del emprendimiento “NATUVITAL” materia prima repre-
senta el 40% del costo total de produccion debido a que para la prestacion del servicio
de masajes hace uso de varias esencias y aceites con aromas naturales (figura 3.65).

Mano de obra directa

En la distribucién del costo de mano de obra directa se tienen que en el em-
prendimiento “ALCA QUIM” corresponde al 67% del costo total, siendo este el
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costo mas representativo en su proceso de produccion. En cuanto a “NATUVI-
TAL” la mano de obra representa el 18% del costo total de produccion, debido
a que solo se considera el costo de la mano de obra de la persona que brinda el
servicio durante el tiempo que dura el mismo (ver figura 3.65).

Costos indirectos de fabricacion

En el area de area varios, los dos emprendimientos incurren en costos indi-
rectos de fabricacion, dentro de estos se encuentran principalmente costos rela-
cionados con la materia prima indirecta, en el caso de “ALCA QUIM” la materia
prima indirecta hace referencia a los envases, etiquetas, aromas y colorantes para
el producto, representando los CIF el 14% de su costo total. En cuanto a los costos
indirectos de “NATUVITAL’, corresponden al 6 % de su costo total de produc-
cién, encontrandose dentro de estos el pago de arriendo y el pago de servicios
basicos (figura 3.65).

Gastos Operacionales

En el caso de los emprendimientos del area varios unicamente el empren-
dimiento “NATUVITAL” incurre en gastos operacionales dentro del proceso de
produccidén, encontrandose dentro de estos, gastos de venta correspondientes al
pago de publicidad en internet, ascendiendo los gastos operacionales al 35% del
costo total de produccién como se muestra en la figura 3.65.
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3.2.6. Conclusiones generales

» Siendo la materia prima un elemento primordial en el proceso de pro-
duccion, se observa que nueve emprendimientos presentan mas del 50%
de esta variable a su costo total de produccion; en seis emprendimientos
dicho costo se encuentra entre el 25% y 50% del total; y, en cinco empren-
dimientos el costo de la materia prima representa menos del 20% del costo
total de produccidon. Esta diferencia se debe principalmente al area en la
que se encuentra el emprendimiento y al tipo de producto que elabora.

« Se ha analizado que la mano de obra en la mayoria de los casos no ha sido
contemplada dentro de los elementos que conforman el costo de produc-
cidn, siendo los emprendedores quienes aportan con el esfuerzo fisico sin
considerar dicho monto dentro del costo total. En este aspecto, el costo
de produccién no representa el costo real, ni las ganancias percibidas son
reales ya que se estd omitiendo uno de los costos mas importantes en el
proceso de producciéon, donde la mano de obra juega un papel fundamen-
tal en la transformacién de la materia prima en producto terminado. Los
emprendimientos del area productos agricolas son aquellos que mantie-
nen un costo de mano de obra mas elevado en relacién con el costo total
de produccion. Por lo tanto, es importante que el emprendedor considere
dicho costo en su proceso de produccion (al menos el valor equivalente al
salario basico unificado); asi como también es imprescindible la conside-
racion de la Seguridad Social que se esta omitiendo.

 En cuanto alos CIF, todos los emprendimientos consideran dicho elemen-
to dentro de su costo de produccion, encontrandose generalmente costos
relacionados con los materiales indirectos involucrados en el proceso de
produccién como colorantes, esencias, aromas, etiquetas, envases, etc. La
mayor parte de emprendimientos consideran costos correspondientes al
pago de arriendo y servicios basicos, principalmente energia eléctrica y
agua potable, en el caso de los emprendimientos del area de productos
agricolas, el pago del agua de regadio constituye un costo indirecto de fa-
bricacion importante. En conclusion, los costos indirectos de fabricacion
varian entre el 1% y 30% aproximadamente dependiendo del tipo de em-
prendimiento y del producto elaborado.
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Los gastos operacionales conforman una serie de rubros de salida en pe-
quefias cantidades constantes (gastos administrativos, gastos de venta, gas-
tos operacionales), que al final representan un monto considerable, muy
pocos emprendimientos generan gastos de venta para mejorar la comer-
cializacion de sus productos; sin embargo, el riesgo existente en cuanto a la
sostenibilidad de los emprendimientos es el bajo nivel de ventas o posicio-
namiento en la mente del consumidor. Entonces es necesario preguntarse
ssi el gasto de ventas se debe considerar como un aspecto indiferente en
la microempresa o como algo fundamental para incrementar el nivel de
ingresos? Los gastos operacionales varian en todos los emprendimientos,
siendo el emprendimiento NatuVital que brinda los servicios de terapias y
masajes relajantes, aquel cuenta con el porcentaje mas alto de gastos ope-
racionales correspondientes al 35% del costo total de produccién. En el
area manufactura, el emprendimiento “ARTEKA” posee el porcentaje mas
alto de gatos operacionales correspondiente al 15% del costo total de pro-
duccion. En los emprendimientos dedicados a la produccion de alimentos,
los gastos operacionales oscilan entre el 2% y el 13%, de esta manera en el
emprendimiento “La reina Miel” los gastos operacionales corresponden al
13% del costo total de produccion, en el emprendimiento “El Nevadito”
los gastos de venta representan el 10% del costo total, el la “Produccion
agricola: papa” los gastos operacionales ascienden al 10% del costo total y
en “Agro PeGuarita” apenas corresponden al 2% del costo total de produc-
cion.
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La presente publicacion tiene por objetivo proporcionar una mirada
holistica a los costos de produccion y sus elementos: materia prima, mano
de obra, costos indirectos de fabricacion, gastos operativos y en ciertos
casos reflejando el gasto financiero que incurren los emprendimientos
adscritos al Ministerio de Inclusion Econdmica y Social, estudiados bajo el
convenio de cooperacion institucional ESPOCH-MIES.

La investigacion parte de un proceso de andlisis minucioso de los costos
que generan las entidades y su representatividad frente a los costos
totales, evidenciandose que en ciertos casos existen componentes no han
sido cuantificados por los emprendedores y su determinacion podria tener
deficiencias e involucrar una tergiversada toma de decisiones al momento
de establecer un margen de utilidad 6ptimo. Sin lugar a duda este libro es
una guia para la determinacion del costo, bajo una ficha estandarizada para
la recoleccion de informacion de una forma &gil, sencilla y técnicamente.
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