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INTRODUCCIÓN

La presente obra titulada EL COSTO DE PRODUCCIÓN EN LOS EMPREN-
DIMIENTOS DE LA ECONOMÍA POPULAR Y SOLIDARIA nace como resultado 
del trabajo desarrollado mediante las capacitaciones brindadas a los emprende-
dores de la economía popular y solidaria, como parte de las actividades planifica-
das en el proyecto de Vinculación con la sociedad ESPOCH-MIES denominado 
“PROYECTO DE DESARROLLO MICROEMPRESARIAL E INCUBADORA  
DE MARKETING DIGITAL Y  NEGOCIOS DEL ECUADOR MKT-ESPOCH” 
iniciado en enero de 2019 y finalizado en diciembre de 2020. La obra está com-
puesta de tres capítulos: Capítulo I: El emprendimiento, cuyo objetivo principal 
es determinar el perfil de los emprendedores y los tipos de emprendimientos para 
focalizar el accionar de su desarrollo, apoyar la creatividad e innovación, así como 
la reactivación económica a nivel nacional, generando estrategias clases de forta-
lecimiento microempresarial.  El capítulo II: El costo de producción y su determi-
nación en los emprendimientos de economía popular y solidaria de la provincia 
de Chimborazo, tiene como objetivo identificar todos los costos y gastos involu-
crados en el proceso de producción, conocer el sistema de costos por órdenes de 
producción y aplicarlo para el cálculo del costo de producción en los emprendi-
mientos MIES-Chimborazo mediante la “Orden de producción” diseñada para 
el cálculo del costo de producción de emprendimientos de economía popular y 
solidaria, presentando una guía sobre su utilización. El Capítulo III: Órdenes de 
producción de los emprendimientos MIES-Chimborazo, tiene como objetivo la 
determinación del costo de producción mediante el sistema de costos por órde-
nes de producción, aplicando la orden de producción diseñada en el capítulo II, a 
cada uno de los productos seleccionados por los emprendedores de los veinte em-
prendimientos de economía popular y solidaria de la provincia de Chimborazo.

La presente obra constituye una guía para los emprendedores, en cuanto a la 
determinación del costo de producción mediante el sistema de costos por órdenes 
de producción y la utilización de la orden de producción diseñada para su efecto.
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CAPÍTULO 1 
EL EMPRENDIMIENTO

“Donde veas un negocio exitoso
Alguien tomó alguna vez

Una decisión valiente” 
PETER DRUCKER

OBJETIVOS

startup. 

nivel nacional, generando estrategias clases de fortalecimiento microem-
presarial.

-
dimientos para focalizar el accionar de su desarrollo

y alcanzables.

 

1.1. CONCEPTUALIZACIÓN

-
to en las personas jóvenes puede ser entendida como “la aptitud de los individuos 
para transformar las ideas en actos, siendo una competencia clave en los jóvenes 
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-

El emprendimiento como un campo legítimo del conocimiento Sánchez, J. C. 
-

ción de oportunidades, siendo significativo para el bienestar en diversos niveles, 

recursos demostrado en comunidades.  Ha sido definido por Raimi, L. (2015) 

-
portamiento y percepción empresarial.

Un emprendimiento es la acción de implementar una idea a manera de nego-
cio de un producto o servicio de forma innovadora, buscando una independencia 

propios horarios además de generar nuevas fuentes de empleo en la sociedad. 

¿Qué es un emprendedor?

-
do algún tipo de riesgo, en referencia a Castiblanco, S. (2013), Cantillon (1680 – 

medios de producción a ciertos precios y los combina en forma ordenada para 
obtener de allí un nuevo producto”. 

En la tabla 1.1, se muestra una evolución de los conceptos de distintos autores 
desde el año 1734 al 2014 con respecto a diferentes citas bibliográficas.

una persona con ideas innovadoras, visualiza el entorno de manera distinta con 
la capacidad de descubrir cosas nuevas y probar diferentes procesos para llevar al 

emprendedor es el ente principal para la creación de un negocio o empresa, por 
tal motivo asume una serie de riesgos de carácter económico y financiero.
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Autor Año Concepto
Richard
Cantillon

1755 El “agente que compra los medios de producción a ciertos precios y 
los combina en forma ordenada para obtener de allí un nuevo pro-
ducto”. Distingue que el emprendedor, a diferencia de otros agen-
WHV��QR�SRVHH�XQ�UHWRUQR�VHJXUR��$ÀUPD�TXH�HV�pO��TXLHQ�DVXPH�\�
soporta los riesgos que dominan el comportamiento del mercado. 
(Cantillon, 1680-1734)

Kundel 1991 La actividad emprendedora es “la gestión del cambio radical y dis-
continuo, o renovación estratégica, sin importar si esta renovación 
estratégica ocurre adentro o afuera de organizaciones existentes, y 
sin importar si esta renovación da lugar, o no, a la creación de una 
nueva entidad de negocio” (Kundel, 1991)

Vara, A. 2006 El emprendedor es un agente que compra una materia prima a un 
precio cierto para transformarla y venderla a un precio incierto. Por 
tanto, este agente económico se caracteriza por asumir el riesgo de 
aprovechar una oportunidad para generar una utilidad que le bene-
ÀFLD���9DUD�������

Rafael 
Alcaraz

2014 Emprender no solo implica crear negocios, sino “transformar tus 
sueños” (Alcaraz, 2014)

Sanchéz, 
Laura

2020 Es habitual emplear este término para designar a una persona que 
crea una empresa o que encuentra una oportunidad de negocio o a 
alguien quien empieza un proyecto por su propia iniciativa. (San-
chez, 2020)

Tabla 1.1. Evolución de conceptualización emprendimientos.

Fuente: (Cantillon, 1680-1734).

1.2. TIPOS DE EMPRENDEDORES

-

mundo un lugar mejor (emprendimiento social), todos tienen algo en común: la 
valentía, pues varios autores los consideran líderes del mañana.
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generar negocios: 

Fuente: (Sanchez, 2020).
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1.3. ACTUACIONES DE UN EMPRENDEDOR

Podría definirse como un modelo de actuación de un emprendedor de la si-
guiente manera:

Fuente: (Alcaraz, 2014)

-
vas oportunidades mediante el estudio y análisis del mercado y sus cambios. Así, 
conoce las actitudes y preferencias del público, además reúne recursos de tipo 
financiero, tecnológico o humano para poder acometer el nuevo proyecto y ce-
rrando este engranaje pone en marcha el negocio con determinación y afrontan-
do su posición de responsabilidad, teniendo siempre presente una capacidad de 
innovación y originalidad.
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1.4.  PERFIL DE LOS EMPRENDEDORES

mejor manera el perfil del emprendedor; es significativo reconocer el estudio de 

complejidad y variedad en cotidianidad:

La Perspectiva comportamental o de comportamiento. Se refiere a la 

Perspectiva psicológica o cognitiva: es una tendencia relacionada con las 
-

La perspectiva económica. Relaciona una comprensión del fenómeno de 
emprendimiento desde las acciones del individuo, asumiendo la califica-

y, por ende, su bienestar.

La perspectiva de procesos
una relación dialógica entre su desarrollo y la creación de valor económico. 
Sus relaciones repercuten en el desarrollo de la persona, como característica 
humanista, estableciendo retos para el fenómeno del emprendimiento.

-
cionar a terceros productos o servicios innovadores, con la calidad suficiente, a 
precio competitivo, todo esto pese a no significar un margen considerado de ga-

La personalidad emprendedora, y sus características son pilares fundamen-
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Compromiso total, determinación y perseverancia.

Capacidad para alcanzar metas.

Orientación a las metas y oportunidades.

Tener iniciativa y responsabilidad.

Persistencia en la solución de problemas.

7HQHU�FRQÀDQ]D�HQ�Vt�PLVPR�

Búsqueda de retroalimentación constante.

Fuente: (Entrepreneur, 2017).
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-

negocio marche por buen camino; al instante de crear el emprendimiento es un 
reto grande en el cual se debe tener aptitud y actitud suficiente para aplicar todas 
las ideas planteadas y poder crecer juntamente con la empresa en un futuro.

Con las anteriores premisas, sin lugar a duda un emprendimiento para lograr 
sobresalir en el mercado deberá:

primera instancia consolidar el negocio en el mercado, en la mente del consumi-
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-

normalidad, modificando drásticamente el modelo del negocio para obtener me-
jores resultados.

1.5. TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

Con esta base se indica los tipos de emprendimientos, según manifiesta Uri-
be, M. (2013), reconoce la amplitud y diversidad del concepto de emprendimiento 
como una notable opción, así, se pueden tener diferentes tipos de emprendimien-

-

de emprendimiento deben propender al desarrollo de habilidades del individuo. 

Etapa de formación
Emprendimiento 

Temprano
Naciente Sostenible Creciente

Para el GEM es em-
prendimiento po-
tencial, pero aquí 
se involucra un em-
prendimiento en las 
primeras edades y 
niveles de educación.

Involucrado en la 
puesta en marcha, 
hasta 3 meses des-
pués de haber toma-
do la decisión formal 
de hacer empresa.
Nuevo emprendi-
miento (hasta 3,5 años 
con una empresa)

Más de 3,5 años 
con una empresa, el 
GEM lo llama em-
presario establecido.

Emprendimiento cre-
ciente, dinámico o de 
alto impacto, los cua-
les muestran caracte-
rísticas de alto creci-
miento con márgenes 
por encima de los 
promedios normales.

Tabla 1.2 Tipos de emprendimientos.
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Según su propósito
Por subsistencia Por necesidad Por oportunidad Por legado

Ciertos emprendi-
mientos que son de 
vital importancia en 
una comunidad, pues 
dotan de un bien o 
servicio sustancial 
como expendio de 
alimentos, panade-
rías, gasolinera; en 
algunos casos sus 
réditos en volumen 
de ventas no son 
grandes, pero su de-
seo de contribuir es 
loable, así también 
la de mantener a su 
familia.

El emprendedor por 
necesidad busca la 
manera de subsistir 
para poder mantener 
a su familia, motivo 
por el cual hace que 
emprenda un nuevo 
reto, algunos eligen 
salir a la calle, o en sus 
propias viviendas.

Los emprendedores 
por oportunidad son 
personas que aprove-
chan sus conocimien-
tos educativos e inte-
lectuales, y tienen un 
WUDEDMR� ÀMR� R� HV� XQD�
persona capaz de lan-
zarse al éxito porque 
se siente seguro de sí 
mismo de manera in-
dependiente o por la 
experiencia adquirida 
en las exigencias de 
su empleo.

Representa la conti-
nuidad en un grupo 
familiar o social, es 
mantener la trayec-
toria, quizá bajo una 
tradición conseguida 
y desarrollada desde 
épocas anteriores

Según su Innovación
Novedoso Oportunista Incubadores

Capacidad de desarrollar pro-
ductos o servicios diferentes 
del mercado, su disponibili-
dad proporciona una ventaja 
frente a lo comúnmente ge-
nerado. Es no estancarse, es ir 
mejorando el nivel, la calidad.

En época de pandemia ante 
los millones de contagios, se 
UHÁHMy� XQD� RSRUWXQLGDG�� OD�
venta de insumos médicos y 
de bioseguridad.
Oportunidad de aprovechar la 
situación a partir de un evento 
puntual.

Proceso de acompañamiento 
sea con aporte económico, 
técnico o tecnológico a los 
emprendimientos que permi-
tan mantenerse en el merca-
do y no ser presa fácil de la 
tasa de deserción.

Por el Sector
Cada sector tiene unas características propias las cuales caracteriza

al emprendimiento y sus objetivos.
Cultural Tecnológico Artístico Social

Deportivo Innovador Empresarial Agrícola
Fuente: (Uribe, 2013).
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En el Ecuador, la mayoría de los emprendimientos nacen por la necesidad de 

un nuevo reto de forma empírica.

1.6. RIESGO DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
 

Muchos profesionales deciden desarrollar un proyecto propio a fin de lograr 
una estabilidad económica. Ante esta situación, gobiernos e incubadoras de ne-
gocios ayudan a los emprendedores organizando sus actividades con la finalidad 

de la oferta (Raffino M. E., 2020). 

-
te de trabajo, permitiendo aprovechar el talento humano sin embargo la crecer 
presentan una debilidad por falta de comunicación efectiva o un plan integral 
de comunicación, analizado desde 34 emprendimientos y con un alcance de 383 
clientes.

-
torno del emprendimiento y la autoeficacia emprendedora. A continuación, se 

-
dedor y por el cual, si se desea emprender es imprescindible al menos conside-
rarlo:
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No sueldo fijo;
financiación

entorno socialempleados

impuestos

Inversiones

marco legal

Riesgo
Fuente: (Guerra, 2019).

-
zarlos; dichos elementos no son los únicos riesgos; se puede enlistar una serie de 
particularidades, pero se entendería un estudio más pormenorizado de dichos 
factores y sus determinantes. 
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1.7. ELEMENTOS CLAVES 

Basados en la revisión literaria, Duarte, T. & Ruiz, M. (2009), proponen ele-
-
-

nimiento (ver figura. 1.5).

Organizativo

Población objeto

Estructura de la
organización 

Personas del proyecto

Organización en redes

Académico

&RQFHSFLyQ�ÀORVyÀFD�\�
modelo

Metodologías de trabajo

Tipo de emprendimiento

Equipo interdisciplinario

Fuente: (Duarte, T. & Ruiz, M. 2009).

Según la figura, 1.6, es necesario empezar a determinar un perfil de entrada 
donde la academia establezca metodologías de trabajo, como capacitaciones bajo 
un contenido previamente establecido para fortalecer su permanencia en el mer-
cado, donde cada propuesta tenga la participación y el apoyo en redes multidisci-
plinarias para ejecutar las ideas emprendedoras.
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Identidad 
corporativa

Formación y 
experiencia

Apoyo
permanente

DESARROLLO
EMPRENDIMIENTO

Fuente: (Duarte, T. & Ruiz, M. 2009).

-
dos e integrados se conjugan con la detección de la oportunidad en obtener una 

-
ciales para el emprendimiento: 
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Idea Capital

Emprendedor
Fuente: (Freire, 2020).

-

2020).

1.8. EL EMPRENDIMIENTO
EN LA ECONOMÍA POPULAR Y SOLIDARIA 

-

limitar las acciones y logros individuales. 
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hacia una de valor agregado industrial y de conocimiento dentro de un período 

socios comerciales.

agregado como es el caso del petróleo, minerales, frutas hortalizas y cereales. Sin 

agregado como el caso de vehículos y partes; elaborados de alimentos, entre otros.

En la Tabla 1.3, se evidencia las organizaciones del sector no financiero de la eco-
nomía popular y solidaria referente a la zona 3 de planificación del Ecuador: Chimbo-

CHIMBORAZO
ORGANIZACIONES GRUPO CLASE DE GRUPO

Activos 604

Consumo 2 Agropecuaria 201
Producción 329 Servicio alimentación 34
Servicios 256 Servicio turístico 21
Vivienda 17 Servicio de trasnporte 100

Inactivos,
en liquidación,

liquidada
53

Producción 30
Servicios 12
Vivienda 11

COTOPAXI
ORGANIZACIONES GRUPO CLASE DE GRUPO

Activos 530

Consumo 6 Agropecuaria 134
Producción 268 Agricola 33
Servicios 254 Alimenticio 73
Vivienda 1 Textil 52

Servicio alimentación 57
Servicio turístico 18
Servicio de transporte 89

Tabla 1.3. Organizaciones adscritas a la Zona 3.
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Inactivos,
en liquidación,

liquidada
19

Producción 25
Servicios 13
Vivienda 2

PASTAZA
ORGANIZACIONES GRUPO CLASE DE GRUPO

Activos 183

Consumo 1 Agropecuaria 36
Producción 99 Artesanal 6
Servicios 82 Alimenticio 8

Textil 29
Servicio alimentación 21
Servicio turístico 9

Inactivos,
en liquidación,

liquidada
19

PRODUCCIÓN 25
SERVICIOS 13
VIVIENDA 2

TUNGURAHUA
ORGANIZACIONES GRUPO CLASE DE GRUPO

Activos 729

Consumo 3 Agropecuaria 245
Producción 388 Agricola 35
Servicios 332 Alimenticio 12
Vivienda 6 Textil 106

Industrial 6
Servicio de transporte 148
Servicio alimentación 63
Servicio turístico 17

Inactivos,
en liquidación,

liquidada
60

PRODUCCIÓN 21
SERVICIOS 33
VIVIENDA 8

Fuente: SEPS, (2021).
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En función de la Tabla 1.3, el comportamiento por el grupo de organización 
ha sido trascendental para la categoría producción, pues representa el 54.47% para 

-
medio general para la zona 3 de 52.71%. Si ahondamos detenidamente dentro de esta 
categoría producción encontramos a la clase Agropecuaria con mayor preponderan-

agropecuaria, para Pastaza el 36,36% y en Tungurahua es 63.14%.

En segundo lugar, se evidencia el grupo Servicios con sus categorías de clase ser-
vicio alimenticio, servicio de transporte y turismo. 

-
rresponde a una de las mayores ocupaciones de las organizaciones no financieras en 
la Economía Popular y Solidaria, se obtuvieron los siguientes resultados:

CLASE DE GRUPO: AGROPECUARIO POR CANTÓN ZONA 3
CHIMBORAZO COTOPAXI PASTAZA TUNGURAHUA
Riobamba 67 Latacunga 34 Pastaza 25 Ambato 114
Alausi 19 Salcedo 10 Santaclara 5 Baños 7
Chambo 10 Pujili 25 Mera 4 Mocha 13
Chunchi 3 La Maná 18 Arajuno 2 Patate 16
Colta 21 Saquisilí 4 Pelileo 32
Cumanda 8
Guamote 26
Guano 27

Tabla 1.4. Grupo agropecuario por Cantón Zonal 3.

Fuente: SEPS, (2021).
* Cantones considerados con mayor representatividad en la clase agropecuaria

En la Tabla 1.4, se consideraron los cantones con mayor representatividad en la 
categoría agropecuaria de las provincias analizadas de la zona de planificación 3, deter-



Ximena Patricia Granizo Espinoza y Olga Maritza Rodríguez Ulcuango

31

Activas Inactivas, en liquidación, liquidadas

de Riobamba, Latacunga, Guamote, Guano Pelileo y Pastaza. Sin lugar a duda se con-
centran en las capitales de las provincias la mayor actividad económica de la zonal 3.

-
-

a la provincia de Pastaza con 183 entidades; sin embargo al relacionar las organi-

8.23%, estos datos porcentuales con casi similares entre provincias, pese a tener una 

Fuente: SEPS, (2021).
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1.9. CICLO DE VIDA DEL EMPRENDIMIENTO EN EL ECUADOR

El Ecuador es el país de la región con la tasa de Actividad Emprendedora 
Temprana (TEA) más alta, siendo del 36,2% de acuerdo con el Global Entrepre-

-
mientos cierran sus negocios por problemas personales, la falta de rentabilidad y 
financiamiento.

Es común escuchar la siguiente frase en nuestra cotidianidad: Mis ingresos 

negocio propio. Estas motivaciones han resultado lo suficientemente poderosas 

del mundo, según el Monitor Global de Emprendimiento.

En la clasificación global, los países más emprendedores o con mayores índi-
ces en la TEA son Uganda (33,6%), Guatemala (26,8%) o Yemen (24%). Ecuador 
ocupó el puesto 12 entre 54 países luego de haber ocupado el tercer puesto en el 
2004. En el 2017, Ecuador tenía el primer lugar con un valor de 29.62, seguido de 
Guatemala con 24.8, en Asia y Oceanía resaltaba el Líbano en Europa, Estonia. 
Ese año la TEA fue de 27,24%. En el 2019, Chile destacó con un TEA de 36.7%; 

los primeros lugares se puede indicar a las fortalezas de sus emprendedores como 
son la juventud y capacidad de detectar oportunidades del mercado; y además 
identificar sus debilidades siendo las principales causas la falta de capital y la poca 
capacitación.

En la pandemia se vieron los negocios totalmente afectados, según la Escuela 
-

acuerdo con Guerra, C. et. al (2019), los emprendimientos adscritos al Ministerio 
-
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1.10. LEY DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN 

En Ecuador se aprobó la Ley Orgánica de Emprendimiento el 18 de febrero 
de 2020, de acuerdo con Ávalos (2020) La Ley Orgánica de Emprendimiento e In-

el emprendimiento, la innovación y el desarrollo tecnológico, promoviendo la 
cultura emprendedora e implementando nuevas modalidades societarias y de fi-
nanciamiento para fortalecer el ecosistema emprendedor. El ámbito de esta ley 
se circunscribe a todas las actividades de carácter público o privado, vinculadas 
con el desarrollo del emprendimiento e innovación, en el marco de las diversas 

asociativa, comunitaria y artesanal.

De acuerdo con el artículo 2 de este cuerpo legal los objetivos planteados son:

-

d) Promover políticas públicas para el desarrollo de programas de soporte 

-
tivista, asociativa, comunitaria y artesanal del sistema productivo na-
cional; y, 

f) Impulsar la innovación en el desarrollo productivo (ASAMBLEA NA-
CIONAL , 2020).

dinámico favorable para el desarrollo de los microempresarios.
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La Ley Orgánica de Emprendimiento e Innovación con respecto al fomento 
al emprendedor y creación de nuevos negocios en el Art.12, presenta la forma del 
registro nacional del emprendimiento donde estipula:

será el responsable de su creación y actualización en línea, conforme a los paráme-

consten dentro de este registro se sujetarán al Título III del Libro IV del Código 
Orgánico de Economía Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovación.

Toda persona natural o jurídica con antigüedad menor a cinco años a la fecha 

menores de 1.000.000 USD, podrá constar en el RNE para beneficiarse de los in-
centivos previstos en esta Ley. Para el Ministerio rector de la Producción, previa a la 

de Seguridad Social y al Servicio de Rentas Internas, así como a otras entidades 
vinculadas. (ASAMBLEA NACIONAL, 2020).

1.11. EXPERIENCIA DE EMPRENDIMIENTOS LOCALES

Último Hielero del Chimborazo

Al hablar de emprendimiento en el Ecuador, no se puede dejar de hablar de 

falta de oportunidades de empleo, educación y poco desarrollo agro productivo en 

desde el volcán y montaña más alta del Ecuador, denominado Chimborazo, pese a 

y San Alfonso de la ciudad de Riobamba, este sigue siendo un proceso de empren-
dimiento donde desde la ruta lejana y peligrosa asignada y los riesgos generados, 

sustento a su familia. 
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Fuente: Diario El Universo.

Madre Tierra1 

ser de grande, su respuesta fue “Modista”; de la mano de su padre aprendió el arte de 

-

amazónica del Ecuador, sus habitantes de dedican a la producción de guayaba, y artesanías.
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pese a su corta edad supo determinar un segmento de mercado dirigido para su 
giro del negocio, sin mayores problemas fue ampliando su línea de producción pues 
como ella comenta se trabajaba a conciencia, haciendo bien las cosas y satisfaciendo 
los gustos del cliente.

Fuente: Los autores.
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estar al orden del día en las tendencias de las prendas, capacitándose en los nue-
vos estilos; en cuanto al precio establecido cobraba lo justo, siempre acorde con la 

implica optimizar costos.

-
tacado dentro de la clase artesanal del país en Quito el ocho de Marzo de 2010 por 

asumir ese riesgo si se sabe administrar correctamente de a poco se avanza, es ne-
cesario ponerle años, constancia, entrega, dedicación, responsabilidad, preparase 
continuamente y sobre todo “madrugar”.
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CAPÍTULO 2 
EL COSTO DE PRODUCCIÓN Y SU DETERMINACIÓN

EN LOS EMPRENDIMIENTOS DE ECONOMÍA POPULAR Y 
SOLIDARIA

“Si nadie se ocupa de activar, de poner en marcha procesos
 de cambio e innovación, las personas a cargo del día a día

 permanecerán concentradas en su rutina”
(TRIAS DE BES & PHILIP, 2011)

OBJETIVOS

-
ción.

cálculo del costo de producción en los emprendimientos MIES-Chimbora-
zo.

-
ducción de emprendimientos de economía popular y solidaria y presentar 
una guía sobre su utilización.
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 2.1. EL COSTO DE PRODUCCIÓN 

en productos terminados (García, 2008).

-

-

es la rentabilidad.

producto, se generan dentro del área productiva o fabril y se les conoce como ele-

(MOD) y Costos Indirectos de Producción (CIP) (López & Gómez, 2018).

Con la finalidad de facilitar la comprensión es importante saber distinguir en-

Costo: es el conjunto de valores incurridos en un período perfectamente iden-

Gasto -
trar, vender y financiar (costo de distribución).

 Las diferencias fundamentales entre costo y gasto son las siguientes (García, 2008):

producción y los gatos están relacionados con las funciones de administra-
ción, de financiamiento y de ventas.

b) Tratamiento contable: los costos se incorporan a los inventarios de materia 
-

tivo circulante dentro del balance general; los costos de producción se llevan 

afectando al renglón costo de los artículos vendidos.
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Los gastos de venta, administración y financiamiento no corresponden al pro-
ceso productivo, se consideran costos de período: se llevan al estado de resultados 

con el proceso de transformación de la materia prima en productos terminados o 
-

siguientes elementos, los cuales serán descritos más adelante:

1. Materia prima directa (MPD)

2. Mano de obra directa (MOI)

2.1.1. Elementos del costo de producción

Los factores de producción (materiales, trabajo, tecnología y gestión empresa-
rial), deben combinarse adecuadamente a fin de generar el bien o productos desea-
dos. De la integración de los elementos y del uso económico dependerá el costo del 
producto y por ende el precio de venta al público (Eras, Burgos, & Lalangui, 2015).
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COSTO DE
PRODUCCIÓN

Materia prima
indirecta.

Mano de obra
indirecta.

Servicios básicos.

Depreciaciones.

Arriendos.

Impuestos de 
fábrica, etc.

MANO DE OBRA 
DIRECTA

MATERIA PRIMA 
DIRECTA

COSTO
 INDIRECTOS DE 
FABRICACIÓN

Fuente: (Eras, Burgos, & Lalangui, 2015).

2.1.2. Materia prima

serán sometidos a operaciones de transformación o manufactura para su cambio 

divide en materiales directos e indirectos (García 2008).
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La materia prima o los materiales tienen la siguiente clasificación:

Materiales directos
-

to y cuyo importe es considerable (Rojas, 2007).

Los materiales directos son fáciles de identificar al ver el producto terminado, 
por ejemplo, en una puerta de madera, el material directo es la madera en sí, en un 
abrigo el material directo es la tela o paño con el cual fue elaborado, en una venta-
na los materiales directos serán el vidrio y el aluminio, en un cuaderno el material 
directo será el papel.

de la naturaleza o haber pasado ya por un proceso industrial, por ejemplo: madera, 
algodón, petróleo, hierro, caucho, vidrio, papel, etc.

Materiales indirectos
del producto elaborado, pero resulta difícil cuantificar y valorizar.

Materiales directos

)iFLO�FXDQWLÀFDFLyQ�
dentro del producto 

)iFLOHV�GH�LGHQWLÀFDU�
en el producto

terminado

Materiales indirectos

'tÀFLO�FXDQWLÀFDFLyQ
y valorización.

3XHGHQ�VHU�LGHQWLÀFD-
dos dentro del produc-

to elaborado.

Fuente: (Lazo, 2013).
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-
lizado para pegar muebles y los remaches empleados para ensamblar un auto. Se 
consideran los materiales indirectos, como parte de los costos indirectos de fabri-
cación (Lazo, 2013).

Como ejemplo de materiales indirectos podemos mencionar el pegamento o los 
clavos en la puerta de madera, el hilo utilizado para coser el abrigo, el silicona utilizada 
para sellar la ventana de vidrio, el hilo o las grapas usadas para coser el cuaderno. 

2.1.3. Mano de Obra

La mano de obra constituye el segundo elemento del costo de producción y 
representa el esfuerzo físico e intelectual del hombre o la fuerza de trabajo aplica-
da a la transformación de materia prima en producto terminado o semielaborado 

forma parte del proceso de transformación de la materia prima en productos ter-
minados. A su vez, se clasifica en mano de obra directa e indirecta (Eras, Burgos, & 
Lalangui, 2015):

Mano de obra directa (MOD): La mano de obra representa el esfuerzo físi-

-

para el efecto. (Eras, Burgos, & Lalangui, 2015)

Constituyen mano de obra directa los sueldos de los trabajadores por el tiempo 
-

ción de las materias primas o los materiales directos utilizados en la elaboración 
de productos e identificables con un lote de producción u orden de fabricación in-
dividualmente determinado o con un proceso de producción específico (Ramírez, 
García , & Pantoja, 2010).

Mano de obra indirecta (MOI): son los salarios, prestaciones y obligaciones a 
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se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados (Eras, 
Burgos, & Lalangui, 2015). 

-
tamente en la transformación de la materia prima, como el gerente de producción, 

Entre los costos de mano de obra indirecta se pueden considerar los siguientes:

Mano de obra directa

Sueldos y salarios del 
personal involucrado 

en la producción.

Trabajadores que 
transforman la materia 

prima en producto 
terminado.

Mano de obra indirecta

Sueldos y salarios del 
personal de apoyo: 

diseñadores, supervi-
sores, administrativos, 

etc.
Forman parte de los 

CIF.

Trabajadores que no 
participan 

directamente en la 
producción.

Fuente: (Jiménez, 2010).
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prima en producto elaborado.

2.1.4. Costos indirectos de fabricación

-
nerales de fábrica, carga fabril o gastos generales de fábrica comprenden todos los 

mano de obra directa. Dentro de ellos se pueden mencionar como ejemplo los si-
guientes (Rojas, 2007):

Dentro del proceso de producción es necesario determinar la manera en la cual 
serán asignados cada uno de los costos indirectos de fabricación a las órdenes de 
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producción realizadas dentro de un período de tiempo, aún más si se trata de cos-
tos fijos como el arriendo o pago de servicios básicos, a continuación, se presentan 

-
tentes.

2.1.5. Métodos de asignación de los Costos indirectos de fabricación

-

1. Acumular los costos indirectos durante el periodo, esperar la terminación del 
producto para conocer la totalidad de los costos indirectos y llevar a la hoja de 

una de ellas. La asignación del valor correspondiente a cada orden de produc-
ción teniendo en cuenta la totalidad de las unidades logradas en el periodo, 

cada orden de producción específica. A mayor número de unidades logradas 
-

la información de costos, para poder establecer precios de venta, controlar 
costos y por tanto no puede esperar hasta el final del periodo.

2. Consiste en hacer uso de los indicadores sobre el comportamiento de los 
costos indirectos en periodos anteriores.

3. Utilizar criterios de asignación en base al material directo usado o de la 

directos y se utiliza mano de obra directa, se debe incurrir en costos indi-

de obra directa) o de uno de ellos.

-
dores directos para convertir la materia prima en productos.
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5. Utilizar procedimientos basados en el uso de tasas presupuestadas de costos 
indirectos de fabricación. Este procedimiento aplica a la hoja de costos de 
las respectivas órdenes de producción un valor estimado por concepto de 
costos indirectos. La tasa presupuestada se basa en presupuestos de costos 
indirectos de fabricación y presupuestos de operaciones de la empresa para 
el siguiente periodo. 

 

-
dades de producción, costo de materiales directos, u otras unidades. 

2.1.6. Prorrateo y base de distribución para los CIF

-
mos son reconocidos, se conoce como acumulación; y su posterior distribución, 

asignación, para lo cual se conocen y utilizan varias bases, según la relación del 
concepto de costo con los productos o con los procesos de producción (Ramírez, 
García , & Pantoja, 2010).

indirectos de fabricación a cada una de las órdenes de producción realizadas en el 

Prorrateo primario: Consiste en asignar a cada departamento productivo o 

para el prorrateo primario son:
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COSTOS BASE ACONSEJABLE
$OTXLOHU�GHSUHFLDFLyQ�HGLÀFLR Metros cuadrados
Impuesto predial-reparaciones Metros cuadrados
6HJXUR�GHO�HGLÀFLR Metros cuadrados por Departamento
IESS patronal Número de trabajadores
Seguro maquinaria Inventario Máquina por Dpto.
Depreciación maquinaria Inventario Máquina por Dpto.
Energía eléctrica Numero de kilovatios por departamento

Tabla 2.1. Bases para el prorrateo primario.

Fuente: (Jiménez, 2010).

Prorrateo secundario: Consiste en distribuir los costos acumulados de los de-
partamentos de servicios entre los mismos de servicios y los departamentos producti-

acumulado tiene. Las bases más aconsejables para el prorrateo secundario son:

DEPARTAMENTOS BASE ACONSEJABLE
Personal Número de trabajadores
Luz y fuerza Numero de kilovatios hora
Almacén Mayor valor de las requisiciones
Servicios generales Número de horas de mano de obra
Médico y restaurante Indirecta
Taller mecánico Número de trabajadores
Almacén Horas de trabajo indirecto
Servicios generales Mayor valor de las requisiciones

Tabla 2.2. Bases para el prorrateo secundario.

Fuente: (Jiménez, 2010).
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�������&ODVLÀFDFLyQ�GH�ORV�&,)

Los costos indirectos de fabricación pueden ser clasificados de la siguiente ma-
nera:

Costos Fijos
determinado, sin importar si cambia el volumen de producción. Como ejemplo de 
ellos están: depreciación por medio de línea recta, arrendamiento de la planta, suel-
do de jefe de producción (Rojas, 2007).

nivel de actividad (Medina, Ruata, Contreras , & Cañizalez, 2018).

Costos variables
una actividad o volumen dado (Rojas, 2007).

mayor producción mayor es el consumo de los mismos y viceversa (Ramírez, Gar-
cía , & Pantoja, 2010).

Costos semivariables
como variables (García, 2008).

Una parte son relativamente fijos (estables) y otra parte son variables con el vo-
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es necesario introducir los siguientes conceptos para una mejor comprensión:

Costo primo -
boración de los artículos: materia prima directa más mano de obra directa (García, 
2008).

Fórmula para el cálculo del costo primo:
MPD + MOD = COSTO PRIMO

Materia
prima
directa

Mano
de obra
directa

COSTO PRIMO

Fuente: (García, 2008).
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Costo de transformación o conversión -
vienen en la transformación de las materias primas directas en productos termina-
dos: mano de obra directa más cargos indirectos (García, 2008)

Fórmula para el cálculo del costo de conversión:
MOD + CIF = COSTO DE CONVERSIÓN

Mano
de obra 
directa

Cos-
tos indirec-

tos de fabrica-
ción

COSTO
DE CONVERSIÓN

Fuente: (García, 2008).

Gastos operacionales (GO)

Contreras , & Cañizalez, 2018).

Fórmula para el cálculo:
GO = GA + GF + GV
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Los gastos administrativos se dividen a su vez en gastos administrativos, gastos 

Gastos administrativos (GA)
de planificación, organización, dirección, control y evaluación de la empresa. Entre 
los principales gastos administrativos se tiene:

-
cretaria, etc.

Gastos financieros (GF) -

los principales cuentan:

Gastos de venta (GV): son desembolsos producidos por la ejecución de la fun-
-

ción del producto; por ejemplo, los gastos de publicidad, comisiones a vendedores, 

Costo total (CT): es la suma del costo de producción más los gastos de opera-
ción (García, 2008).
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Fórmula para el cálculo:
CT = CP + GO

Precio de venta (PV): El precio de venta se obtiene a partir del costo total, su-
mando el porcentaje de utilidad establecido por la empresa. En mercadeo hay varias 
formas de entender el significado de “precio” (López S. , 2013): 

-
sidades. 

-
dad, prestigio y estatus.

empresa. 

rentable.
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2.2. DIAGRAMA DEL COSTO TOTAL

El costo total se obtiene al sumar el costo de producción más los gastos opera-
cionales, es decir, incluye los costos de materia prima, mano de obra, costos indi-
rectos de fabricación, gastos administrativos, financieros y de venta de un producto 
elaborado. Para una mejor comprensión de la estructuración del costo total, se pre-

COSTO DE
PRODUCCIÓN

Materia prima
indirecta.

Mano de obra
indirecta.

Servicios básicos.

Depreciaciones.

Arriendos.

Impuestos de 
fábrica, etc.

MANO DE 
OBRA

DIRECTA

MATERIA PRI-
MA DIRECTA

COSTO
 INDIRECTOS 
DE FABRICA-

CIÓN
COSTO
TOTAL

GASTOS OPE-
RACIONALES

GASTOS  FI-
NANCIEROS

GASTOS ADMI-
NISTRATIVOS

GASTOS DE 
VENTA

Fuente: (García, 2008).
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2.3. SISTEMAS DE COSTOS 

En la práctica, se conocen dos sistemas principales, claramente definidos y dis-
tinguidos, como son el sistema de costos por lotes u órdenes de producción y el sis-
tema de costos por procesos, de los cuales se derivan los demás sistemas de costeo 

-
rísticas de la producción, de la organización empresarial y/o funcional, de los proce-

y de los procedimientos definidos para la acumulación, asignación e integración de 
dichos costos a los productos finales (Ramírez, García , & Pantoja, 2010).

Órdenes de producción Por procesos
3URGXFFLyQ�GH�WLSR�ORWLÀFDGR Producción en masa (continua)
Producción de uno o varios tipos de productos Producción uniforme
3URGXFFLyQ�ÁH[LEOH Producción rígida
Producción bajo pedido Grandes volúmenes de producción
Empresas pequeñas Empresas industriales

Tabla 2.3. Sistemas de costos.

Fuente: (Ramírez, García , & Pantoja, 2010).

En el caso de los emprendimientos de economía popular y solidaria, el sistema 
de costos por órdenes de producción es el más conveniente para la determinación 

-
-

cará dicho tema en este capítulo.
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2.3.1. Sistema de costos por órdenes de producción

Es un sistema en el cual las empresas de transformación acumulan los costos 
incurridos o utilizados en el periodo; con el propósito de determinar el costo total 
y unitario de producción, además de contar con la información necesaria con la 
elaboración de la orden de trabajo o producción, por cada pedido o trabajo acepta-
do; para el registro de las operaciones relacionadas con la manufactura de artículos 
(López & Gómez, 2018).

2.3.2. Características del sistema de costos por órdenes de producción

por lotes, o por pedido de los clientes, se distingue entre otras características, por las 
anotadas a continuación (Ramírez, García , & Pantoja, 2010):

1. El lote u orden de fabricación constituye el objeto de producción y se tra-

2. Los costos de producción se causan, acumulan y asignan por lote, toda vez 

3. Cada lote puede ser completamente diferente de los demás, razón por la 
-

ción muy diversificada.

-
tumbra a preparar un documento conocido entre otras con las denomina-
ciones de “Orden de fabricación” u “Orden de producción”.

-
gran cada lote específico, por lo cual es susceptible de variar de un lote a otro.

6. El costo unitario, por lo regular, se puede conocer a partir del momento en 

fabricación.
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2.3.3. Ventajas y desventajas del sistema
de costos por órdenes de producción

A continuación, se presentan las principales ventajas y desventajas del siste-
ma de costos por órdenes de producción (López & Gómez, 2018):

 Ventajas -

El lote
cosntituye el 

objeto de
producción.

Los costos de 
producción se 

asignan por lote.

Producción
GLYHUVLÀFDGD�

Registro de los 
costos mediante la 

orden de 
producción.

El 
costo unitario 

se calcula  para 
el conjunto de 
productos del 

lote.

Costo unitario 
se conoce al

ÀQDOL]DU�HO�ORWH�GH�
producción

Costos por
órdenes de
producción.

Fuente: (Ramírez, García , & Pantoja, 2010).
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artículos en el periodo; por tanto; al terminar cada orden de trabajo la empresa 
sabe cuál es el costo incurrido total y por unidad elaborada. 

Desventajas

la inversión total del mes en la manufactura de productos se conocerá al final del 
periodo, al momento de realizar el registro total de operaciones para el cierre del 
mes.

2.4. EL COSTO DE PRODUCCIÓN EN LOS EMPRENDIMIENTOS 
MIES- CHIMBORAZO

El costo de producción en los emprendimientos de economía popular y 
solidaria de la provincia de Chimborazo es calculado por los emprendedores de 

-
cación del producto y tomando como referencia la competencia y los produc-

brindadas a los emprendedores como parte de las actividades planificadas en el 
proyecto de Vinculación con la sociedad ESPOCH-MIES denominado “PRO-
YECTO DE DESARROLLO MICROEMPRESARIAL E INCUBADORA  DE 
MARKETING DIGITAL Y  NEGOCIOS DEL ECUADOR MKT-ESPOCH” ini-
ciado en enero de 2019 y finalizado en diciembre de 2020 se diseñó y estableció 

del costo de producción en los emprendimientos, basado en el sistema de costos 
por órdenes de producción.
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2.4.1. Determinación del costo de producción de los emprendimientos 
MIES-Chimborazo en base a órdenes de producción.

Para la determinación del costo de producción de los emprendimientos 
MIES-Chimborazo en base a órdenes de producción se ha diseñado el formato 
denominado “Orden de producción para los emprendimientos MIES-Chimbora-
zo” mediante el cual los emprendedores estarán en capacidad de calcular el costo 
de producción de cada pedido de los clientes, identificando y cuantificando el 

-
ción.  

Los emprendimientos de economía popular y solidaria de la provincia de 
-

can varias áreas, como alimentos, productos agrícolas, artesanías, elaboración de 
calzado, entre otros. A continuación, se presenta un listado de los emprendimien-

y para los cuales se estimó el costo de producción (Tabla 2.4). 

“Proyecto de desarrollo microempresarial e incubadora  de marketing digital
y  negocios del ecuador MKT-ESPOCH”

Emprendimientos de economía popular y solidaria
N.º Nombre del emprendedor Emprendimiento
1 Balseca Logroño Janneth Alexandra Calzado Paso Fino
2 León Tenesaca Yolanda María Artes Yoly
3 Valdivieso Oviedo Juan Arcángel Hojalatería ARNEV
4 7HOOR�&DUUDVFR�0DUWKD�'HOÀQD Artesanías Marthita (joyas artesanales)
5 Ramos Asto Sonia Margoth Ancestral Food (granola con frutos secos)
6 Caiza Guaraca Margarita Agro PeGuarita (producción agrícola)
7 Mancero Rodríguez Myriam Ximena AROMA Y TRADICIÓN
8 Tapia Alulema Luis Enrique La Reina Miel
9 Guamán Jiménez Nelson Eleodoro LABI-ASOPROIL (laboratorio bioinsumos)

Tabla 2.4. Listado de emprendimientos MIES – Chimborazo.
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10 Garcés Nuñez Nelly Yolanda Sombreros Garcés (sombreros de paño)
11 Siza Aucancela Zoila Alexandra El Nevadito (elaboración de quesos)
12 Chicaiza Bonifaz Luis César ALCA QUIM (elaboración de insumos de 

limpieza y desinfección)
13 Matveev Matveeva Svetlana NatuVital (terapias alternativas)
14 Sani Gonsha Mónica del Rocío Agujitas (taller de costura)
15 Lema Cajo Lucía Esther Granja de producción orgánica Sicalpa
16 Congacha Gualán Franklin Geovani ARTEKA (venta de prendas de vestir de 

Cacha)
17 Lema Paguay Jhaneth Avigail Producción agrícola: mellcos, papa, zanahoria)
18 Puma Morocho Luis Edelberto Piscícola Puma MIranda - criadero de truchas
19 Tenasaca Daquilema Toribia Pruducción agrícola (zanahoria, col morada, 

acelga, culantro, papas)
20 Caranqui Caranqui Susana Producción agrícola “Doña Susana” (cho-

chos, hortalizas, cebolla, rábano, papa nabo, 
zuquini, puerro, lechuga)

Fuente: MIES Riobamba.

Para la determinación del costo de producción, se seleccionó dentro de la 
-

gida en el mercado y se aplicó la orden de producción, determinando de esta 
manera el costo de producción total y unitario de los productos seleccionados, los 

En la tabla 2.5 se muestran los productos de cada emprendimiento seleccio-
nados para el cálculo de la orden de producción:
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“Proyecto de desarrollo microempresarial e incubadora  de marketing digital
y  negocios del ecuador MKT-ESPOCH”

Emprendimientos de economía popular y solidaria
N.º Emprendimiento Producto selecionado para la orden de 

producción
1 "Calzado Paso Fino". 7UDMHV�DQWLÁXLGR�
2 Artes Yoly. Personajes Pase del Niño- diablos de lata.
3 Hojalatería ARNEV. Llaveros artesanales.
4 Atesanías Marthita (joyas artesanales). Collar de mullos.
5 Ancestral Food (granola con frutos secos). Granola.
6 Agro PeGuarita (producción agrícola). Quintal de papas.
7 AROMA Y TRADICIÓN. Sustituto de café.
8  La Reina Miel. Caramelos de miel.
9 LABI-ASOPROIL (Laboratorio de bioin-

sumos).
Biofertilizante agrícola MICOFERT.

10 Sombreros Garcés (sombreros de paño). Sombrero de paño
11 El Nevadito (elaboración de quesos fresco, 

mozarella).
Queso mozzarella  500 mg.

12 ALCA QUIM (elaboración de insumos de 
limpieza y desinfección).

Desinfectante de pisos.

13 NatuVital (terapias alternativas poder de 
vida).

Masaje relajante.

14 Agujitas (taller de costura). Cortina estándar (2 m).
15 Granja de producción orgánica Sicalpa. Huevos de ganso.
16 ARTEKA (venta de prendas de vestir de 

Cacha).
0DVFDULOODV�DQWLÁXLGR�DUWHVDQDOHV�

17 Producción agrícola: melloco, papa, zana-
horia.

Papa.

18 Piscícola Puma Miranda - criadero de 
truchas.

Trucha.

19 Producción agrícola (zanahoria, col mora-
da, acelga, culantro, papas).

Zanahoria.

20 Producción agrícola "Doña Susana" (cho-
chos, hortalizas, cebolla, col, rábano, papa 
nabo, zuquini, puerro, lechuga).

Cebolla paiteña.

Tabla 2.5. Productos seleccionados para la orden de producción.

Fuente: MIES Riobamba.



El costo de producción en los emprendimientos de la economía popular y solidaria

62

Fuente: Los autores.
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2.4.2. Orden de producción para
los emprendimientos MIES-Chimborazo

La orden de producción diseñada para la determinación del costo de pro-
ducción de los emprendimientos MIES-Chimborazo, permitirá a cada uno de los 
emprendedores calcular el costo de producción de cada pedido y obtener el costo 
de producción unitario del producto elaborado. La orden de producción es de fá-
cil elaboración y contiene una descripción detallada de cada uno de los elementos 

de fabricación (ver figura 2.8). 

La orden de producción propuesta para el cálculo del costo de producción de 
los emprendimientos MIES – Chimborazo se encuentra dividida en las siguientes 
secciones:

Sección 1. Encabezado: en esta sección consta toda la información general: 
nombre de la empresa, cliente, tipo de producto solicitado por el cliente, unidades 
a producir, fecha de inicio y fecha de fin de producción, tal como se ilustra en la 
figura 2.9.

Fuente: Los autores.
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El encabezado de la orden de producción contiene la siguiente información:

cliente.

-
dido del cliente.

producción (dd/mm/aa) y hora 15:00 

producción (dd/mm/aa) y hora 17:00.

-

Sección 2. Costo de Producción: esta sección está compuesta por los tres 

Materia prima directa: en este apartado se deben detallar todos los materia-
les directos utilizados en la producción, incluyendo cantidad, unidad de medida, 
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Fuente: Los autores.

En la sección correspondiente a materia prima directa, se deberán ingresar 
los siguientes datos:

en consideración de la unidad de medida utilizada.

manera directa en la elaboración del producto. Por ejemplo: al preparar 
-

lla, huevos, entre otros. 

0,60 (sesenta centavos de dólar) 

-
tidad de material utilizado por el costo unitario del mismo, ejemplo: si se 
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Mano de Obra Directa

Se debe calcular el valor correspondiente al costo de la mano de obra directa, 
con base a las horas dedicadas a la producción del producto. Para establecer el 
costo de mano de obra directa se debe calcular el costo hora hombre o el costo de 
una hora de trabajo.

valor de la hora de trabajo (Albán, 1989):

1. Considerar 8 horas diarias por 30 días laborados al mes, es decir 240 horas 
al mes.

2. Considerar 8 horas diarias por los días efectivamente laborados en el mes.

3. Según el Ministerio de Trabajo, se debe considerar 4 semanas del mes por 
40 horas laboradas cada semana, es decir, dividir el sueldo mensual para 
160 horas.

Para el cálculo del costo de la hora de trabajo, en el caso de los emprendi-
mientos MIES, se considerará un total de 240 horas laboradas en el mes, al tra-

de dependencia, además se tomará como referencia el salario básico unificado 

manera se tiene el siguiente cálculo para el costo de la hora de trabajo, el cual es 

SBU Horas trabajadas por mes Costo hora de trabajo
$400,00 240 $400÷240= $1,67

Tabla 2.6. Cálculo del costo de la hora de trabajo.

Fuente: Los autores.
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Con la base del cálculo del costo de la hora de trabajo se procede con el in-

mano de obra (figura 2.11).

Fuente: Los autores.

Para calcular el costo correspondiente a la mano de obra se procede con el in-
greso de la información según se detalla a continuación: datos de la siguiente ma-
nera:  cargo, número de horas empleadas en la producción, salario básico, costo 

considerados todos los trabajadores involucrados en el proceso de producción, en 

empleadas en la elaboración del producto: 1,2,3, etc. 

producción por el costo por hora.
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mano de obra 

Costos Indirectos de Fabricación

-

producción: el costo de los servicios básicos, el costo del arriendo del estableci-
miento, las depreciaciones, y los materiales indirectos empleados como: empa-

Fuente: Los autores.

del artículo 
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-

cálculo de los costos de materia prima directa, mano de obra directa y 
costos indirectos de fabricación se obtiene el costo de producción confor-
mado por la suma de estos tres elementos.

 Sección 3. Gastos operacionales: los gatos operaciones, a su vez divididos 
en gastos de administrativos, gastos financieros y gastos de venta, deben ser deta-
llados tal como se procedió en las secciones anteriores. 

los siguientes: sueldos del gerente, administrador, contador, secretaria, etc.

-
tamos en entidades financieras, gastos por mantenimiento de cuentas, tarjetas de 

En lo referente a gastos de venta, se encuentran: gastos de distribución del 
producto, gastos de publicidad y promoción, entre otros.

-
-

dientes al gasto de envío del producto hacia el cliente (ver figura 2.13). 
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Fuente: Los autores.

Sección 4. Fijación del precio de venta: esta sección comprende la fijación 
del precio de venta para el producto en base a la determinación de un porcentaje 
de utilidad establecido por la empresa, para lo cual previamente se suman los 
costos de materia prima directa, mano de obra directa, los costos indirectos de 
fabricación y los gastos operacionales con la finalidad de obtener el costo total 

Con la finalidad de conocer el costo de producir cada producto, se obtiene el 
costo unitario de producción dividiendo el costo total entre el número de unida-
des producidas, como se detalla a continuación:

De esta manera se conoce el precio unitario de producción para efectos de 
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Fuente: Los autores.
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CAPÍTULO 3 
ÓRDENES DE PRODUCCIÓN DE

LOS EMPRENDIMIENTOS MIES-CHIMBORAZO 

“El valor del producto se halla en la producción” 
ALBERT EINSTEIN.

OBJETIVO

-
denes de producción, aplicando la orden de producción diseñada en el 
capítulo II, a cada uno de los productos seleccionados por los emprende-
dores de los veinte emprendimientos de economía popular y solidaria de 
la provincia de Chimborazo.

3.1. ÓRDENES DE PRODUCCIÓN PARA
LOS EMPRENDIMIENTOS MIES-CHIMBORAZO

En base a la orden de producción diseñada para el cálculo del costo de pro-
ducción de los emprendimientos MIES-Chimborazo mediante el sistema de cos-
tos por órdenes de producción, a continuación, se presentan las órdenes de pro-

proyecto (ver tabla 2.5).

de producción de los emprendimientos MIES se dejó en blanco, con la finalidad 
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3.1.1. Orden de producción “Calzado Paso Fino”

-
ción de calzado, a raíz de la pandemia cambió su línea de producción dedicán-

del costo de producción. La figura 3.3 presenta la orden de producción para la 

Fuente: Los autores.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

De acuerdo con la distribución del costo de producción (figura 3.3), “Calza-

la mano de obra directa, por otro lado, el 10% corresponde a los costos indirectos 
de fabricación y el 2% corresponde a gastos operacionales. 
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3.1.2. Orden de producción “Artes Yoly”

El emprendimiento “Artes Yoly” ubicado en Riobamba, se dedica a la elabo-
ración de artesanías, dentro de las cuales ofrece los personajes tradicionales del 
pase del Niño, típicos de la Sierra ecuatoriana: diablos de lata, danzantes, payasos, 

del costo de producción es el diablo de lata. En la figura 3.5 se presenta la orden de 
producción para el cálculo del costo de producción de 12 unidades del personaje, 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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El emprendimiento “Artes Yoly” dedicado a la elaboración de artesanías, al 
momento de realizar el proceso de producción, destina un 38% del total del costo 

obra directa, el 15% corresponde a los costos indirectos de fabricación, mientras 

encuentran los gastos de venta correspondientes a gastos de movilización para la 
comercialización de los productos, como se puede ver en la figura 3.6.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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3.1.3. Orden de producción “Hojalatería ARNEV”

“Hojalatería ARNEV” ubicada en la ciudad de Riobamba, se dedica a la ela-
boración de llaveros artesanales elaborados en metal, el producto seleccionado 
para el cálculo del costo de producción es el llavero de lata producido tradicio-
nalmente. En la figura 3.8 se presenta la orden de producción para el cálculo del 
costo en la producción de 200 llaveros, obteniendo un costo de producción uni-

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

“Hojalatería ARNEV” concentra un 37% del total del costo en materia prima, 
en mano de obra el 37%, siendo estos componentes los más importantes en el 
proceso de producción; además del 26% de costos indirectos de fabricación. En 
cuanto a gastos operacionales, el porcentaje de distribución del costo es del 0%, 

-
cieros (ver figura 3.9).
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3.1.4. Orden de producción “Artesanías Marthita”

El emprendimiento se ubica en la ciudad de Riobamba y está dedicado a la 
elaboración de collares, pulseras y aretes artesanales elaborados con pedrería y 
mullos. El producto seleccionado para el cálculo del costo de producción es el 
collar de mullos. En la figura 3.11 se presenta la orden de producción para el cál-
culo del costo de producción de 6 collares de mullos elaborados a mano, siendo el 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

“Artesanías Marthita” para la producción de 6 collares de mullos hace uso del 
56% de materia prima directa, el 43% del costo total corresponde a mano de obra 

-
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3.1.5. Orden de producción “Ancestral Food”

-
do para el cálculo del costo de producción es la funda de granola de 150 gramos. 
En la figura 3.14 se presenta la orden de producción para el cálculo del costo de 

-

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

de 12 fundas de granola, el 72% corresponde a la materia prima siendo, uno de los 
componentes más importantes en el proceso, el 20% corresponde a mano de obra 

dentro del proceso de producción gastos operacionales. (Ver figura 3.15).
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3.1.6. Orden de producción “Agro PeGuarita”

Emprendimiento ubicado en la comunidad Columbe Alto perteneciente al 
cantón Colta de la provincia de Chimborazo, dedicado a la producción agrícola 
de productos como papas, zanahoria, culantro, habas, cebolla blanca, cebolla co-
lorada, melloco, remolacha, col, arveja, y varias hortalizas. El producto seleccio-

-

muestra en la figura 3.17.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Agro PeGuarita mantiene su costo de producción distribuido de la siguiente 
manera: 83% materia prima, 7% mano de obra directa, 8% costos indirectos de 
fabricación y 2% gastos operacionales, como muestra la figura 3.18.
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3.1.7. Orden de producción “AROMA Y TRADICIÓN”

El emprendimiento ubicado en la ciudad de Riobamba se dedica a la produc-

tostados y molidos como habas, soya y trigo. El objetivo principal es atender el 

-
dicional. En la orden de producción se presenta el cálculo del costo de producción 

2,09 como se muestra en la figura 3.20.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El 67% del costo total de producción en la empresa “AROMA Y TRADI-
CIÓN” corresponde a materia prima directa, el 18% corresponde a la mano de 
obra directa y el 15% a costos indirectos de fabricación, considerando dentro de 
estos, los servicios básicos y el pago de arriendos de los locales utilizados para la 
producción y venta del producto. (Ver figura 3.21).
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3.1.8. Orden de producción “La Reina Miel”

dedica a la producción artesanal de propóleo y caramelos de miel. La orden de 
producción de la figura 3.23 muestra el cálculo del costo de producción de 1000 
unidades de caramelos, dando como resultado un costo de producción unitario 

las 1000 unidades del producto.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

En cuanto a la distribución del costo de producción, la materia prima corres-
ponde al 5% del costo total, el 50% del costo corresponde a la mano de obra, el 
31% a costos indirectos de fabricación y el 13% corresponde a gastos operaciona-
les, específicamente a gastos de venta, como muestra la figura 3.24.



Ximena Patricia Granizo Espinoza y Olga Maritza Rodríguez Ulcuango

97

3.1.9. Orden de producción “LABI-ASOPROIL”

El emprendimiento “LABI” (Laboratorio de Bioinsumos), ubicado en el ba-
-

ma parte de la “Asociación de producción industrial Licán, ASOPROIL”.  El pro-

-

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El 22% del costo de producción de LABI corresponde a materia prima direc-
ta, el 54% a mano de obra directa, el 15% del costo corresponde a costos indirec-
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3.1.10. Orden de producción “Sombreros de paño Garcés”

El emprendimiento ubicado en la ciudad de Riobamba se dedica a la produc-
ción y comercialización de sombreros de paño. Mediante la orden de producción 
se determinó el cálculo del costo de producción de 12 unidades, dando como 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

sombreros hace uso de materia prima en un 65% del costo total, del 21% de mano 
de obra   del 4% de costos indirectos de fabricación y del 10% de gastos operacio-

del costo de producción en la figura 3.30.
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3.1.11. Orden de producción “El Nevadito”

-
-

zarella, siendo este último el producto seleccionado para el cálculo del costo de 
producción. La figura 3.32 muestra la orden de producción para el cálculo del 

-

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El 74% del total del costo de producción de “El Nevadito” corresponde a ma-
teria prima, el 13% a mano de obra, el 3% corresponde a costos indirectos de 
fabricación y el 10% a gastos operacionales (ver figura 3.33).
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3.1.12. Orden de producción “ALCA QUIM”

“ALCA QUIM” es una empresa dedicada a la producción y comercialización 
de productos de limpieza, entre los cuales se encuentran los siguientes: gel anti-

producto seleccionado para el cálculo del costo de producción es la base de amo-
nio cuaternario para preparar el desinfectante de pisos. Según datos proporcio-

-
ducción son luego diluidos en agua hasta obtener 13 galones de preparación del 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

La empresa ALCA QUIM utiliza en la producción un 19% de materia prima 
con respecto al costo total, un 67% de mano de obra, un 14% de costos indirectos 
y no considera ningún rubro en gatos operacionales, siendo este 0% (ver figura 
3.36).
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3.1.13. Orden de producción “NatuVital”

natural y brinda a sus pacientes consejos prácticos sobre el uso adecuado de las 
plantas medicinales, además de la guía sobre cómo llevar una alimentación sa-
ludable. El producto seleccionado para la orden de producción en este caso es el 

hora y treinta minutos, haciendo uso de esencias y aceites medicinales. El costo 

la figura 3.38. 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Dentro de los elementos del costo de producción de “NatuVital” se identificó 

6% de costos indirectos y el 35% de gastos de venta, como muestra la figura 3.39.
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3.1.14. Orden de producción “Agujitas”

El emprendimiento “Agujitas” es un taller de costura ubicado en el barrio 
Cumandá vía a Baños en el cantón Penipe de la provincia de Chimborazo. El 
producto seleccionado para el cálculo del costo de producción es la cortina de 
tela con una medida estándar de 2 metros de ancho, considerando un total de 13 

se muestra en la figura 3.41.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

En cuanto a la distribución del costo de producción de “Agujitas”, el 40% co-
rresponde a materia prima directa, encontrándose dentro de este elemento prin-
cipalmente el costo de la tela para la confección de las cortinas, el 5% del costo 
de producción corresponde a la mano de obra directa, los costos indirectos de 
fabricación representan el 43%  y los gastos operacionales corresponden al 11% 

-
nistrativos de la empresa (figura 3.42).
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3.1.15. Orden de producción “Granja de producción orgánica Sicalpa”

El emprendimiento se encuentra ubicado en la comunidad Sicalpa pertene-
ciente al cantón Colta de la provincia de Chimborazo. Se dedica a la crianza de 
aves y comercialización de huevos de ganso. La granja cuenta con 13 gansos, los 
cuales a partir de los 5 meses de edad inician la puesta de huevos, en un período 

-
man la puesta. Para el cálculo del costo de producción se consideró como materia 
prima la alimentación de los gansos durante el período de puesta, considerando 
un total de 13 unidades producidas de huevos de ganso, con un costo de produc-

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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“Granja de producción orgánica Sicalpa”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

-
bajo de crianza y cuidado de las aves, el 4% de costos indirectos y el 0% de gastos 
operacionales (ver figura 3.45).  
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3.1.16. Orden de producción “ARTEKA”

Gualán creó la empresa “Artesanías Cacha”, de donde provienen las siglas actuales 
de su emprendimiento “ARTEKA”, en el cual fabrican ponchos, chalecos, fajas, 
carteras, bufandas, bolsos, tejidos en telares tradicionales. A raíz de la pandemia, 

-
nado para la orden de producción, dando un costo de producción unitario de  

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

ARTEKA direcciona el 27% de su costo de producción a la materia prima, el 
28% a la mano de obra, el 30% a costos indirectos de fabricación, el 15% destinado 

como se muestra en la figura 3.48.



Ximena Patricia Granizo Espinoza y Olga Maritza Rodríguez Ulcuango

121

3.1.17. Orden de producción “Producción agrícola”

El emprendimiento “Producción agrícola” de la emprendedora Jhaneth Lema 
se dedica al cultivo de papas, zanahoria, culantro, habas, cebolla blanca, cebolla 
colorada, melloco, remolacha, col, arveja y varias hortalizas. El producto seleccio-

presenta la orden de producción para el cálculo del costo en la producción de 32 

cálculo del costo de producción, la emprendedora considera únicamente el costo 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

materia prima, 54% de mano de obra, el 10% de costos indirectos y un 10% de 
gastos operacionales.
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3.1.18. Orden de producción “Piscícola Puma Miranda”

Emprendimiento ubicado en la comunidad de Guayllabamba del cantón 
Chambo de la provincia de Chimborazo, dedicado a la producción y comercia-
lización de truchas. Luis Puma Morocho propietario del emprendimiento mani-

de la orden de producción de mil truchas se consideró como materia prima los 
-

miento. Dentro de la mano de obra están consideradas las horas de trabajo em-

los costos de los demás materiales indirectos utilizados en la producción. El costo 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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“Piscícola Puma Miranda”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El 28% del costo total de producción de la piscícola corresponde a materia 
prima, el 62% a mano de obra y el 10% a costos indirectos de fabricación (ver 
figura 3.54).
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3.1.19. Orden de producción “Producción agrícola
(zanahoria, col morada, acelga, culantro, papas)”

Emprendimiento ubicado en la comunidad de Palmira Dávalos en la parro-

producción de zanahoria, col morada, acelga, culantro y papas. El producto selec-
cionado para el cálculo del costo de producción es el saco de zanahoria. La figura 
3.56 presenta la orden de producción para el cálculo del costo en la producción de 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

El emprendimiento destina el 18% del costo total a materia prima, el 37% a 
mano de obra, y el 45% a costos indirectos, sin considerar gastos operacionales en 
el proceso de producción (ver figura 3.57).
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3.1.20. Orden de producción “Producción agrícola Doña Susana”

Emprendimiento dedicado a la producción y comercialización de chochos, 
hortalizas, cebolla paiteña, col, rábano, papanabo, zucchini, puerro, lechuga. Ubi-

de Chimborazo. El producto seleccionado para el cálculo del costo de producción 

-

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.



El costo de producción en los emprendimientos de la economía popular y solidaria

132

“Producción agrícola Doña Susana”.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

“Producción agrícola Doña Susana” mantiene su costo de producción distri-
buido de la siguiente manera: 18% corresponde a materia prima, 66% a mano de 
obra y el 17% a costos indirectos de fabricación. El emprendimiento no considera 
gastos operacionales para su producción (ver figura 3.60). 
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3.2. RESULTADOS RELEVANTES DEL COSTO DE PRODUCCIÓN
EN LOS EMPRENDIMIENTOS

A continuación, se presenta un análisis de los resultados en cuanto a la dis-
-

emprendimientos abarcan varias áreas, entre estas: alimentos, productos agríco-
las, artesanías, elaboración de calzado, entre otros, se ha procedido a agrupar los 
emprendimientos por áreas afines, como se muestra en la tabla 3.1.

Nº Emprendimiento Producto selecionado para 
la orden de producción Área

1 Artes Yoly. Personajes Pase del Niño- dia-
blos de lata.

ARTESANÍAS2 Hojalateria ARNEV. Llaveros artesanales.

3 Atesanías Marthita (joyas 
artesanales). Collar de mullos.

4 Ancestral Food (granola con 
frutos secos). Granola.

ALIMENTOS

5 El Nevadito (elaboración de 
quesos fresco, mozarella). Queso mozzarella  500 mg.

6 AROMA Y TRADICIÓN. Sustituto de café.
7  La Reina Miel. Caramelos de miel.

8 Granja de producción orgánica 
Sicalpa. Huevos de ganso.

9 Piscícola Puma Miranda - 
criadero de truchas. Trucha.

Tabla 3.1. Áreas de los emprendimientos de economía popular y solidaria
de la provincia de Chimborazo.
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10 Agro PeGuarita (producción 
agrícola). Quintal de papas.

PRODUCTOS 
AGRÍCOLAS

11 Producción agrícola: melloco, 
papa, zanahoria. Papa.

12
Producción agrícola (zana-
horia, col morada, acelga, 
culantro, papas).

Zanahoria.

13

Producción agrícola "Doña 
Susana" (chochos, hortalizas, 
cebolla, col, rábano, papa nabo, 
zuquini, puerro, lechuga).

Cebolla paiteña.

14 LABI (Laboratorio de bioinsu-
mos ASOPROIL).

Biofertilizante agrícola MI-
COFERT.

15 "Calzado Paso Fino". 7UDMHV�DQWLÁXLGR�

MANUFACTURA
16 Sombreros Garcés (sombreros 

de paño). Sombrero de paño

17 ARTEKA (venta de prendas 
de vestir de Cacha).

0DVFDULOODV�DQWLÁXLGR�DUWHVD-
nales.

18 Agujitas (taller de costura). Cortina estándar (2 m).

19
ALCA QUIM (elaboración 
de insumos de limpieza y 
desinfección).

Desinfectante de pisos.
VARIOS

20 NatuVital (terapias alternativas 
poder de vida). Masaje relajante.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

3.2.1. Análisis de los elementos del costo de producción:
emprendimientos área de artesanías

Dentro de los emprendimientos del área de artesanías se encuentran: “Artes 
Yoly”, dedicada a la elaboración de personajes del Pase del Niño, “Hojalatería AR-

se dedica a la elaboración de collares de mullos artesanales (tabla 3.2). 
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Nº Emprendimiento Producto selecionado para 
la orden de producción Área

1 Artes Yoly. Personajes Pase del Niño- dia-
blos de lata.

Artesanías2 Hojalateria ARNEV. Llaveros artesanales.
3 Atesanías Marthita (joyas artesanales). Collar de mullos.

Tabla 3.2.  Emprendimientos de economía popular y solidaria
del área de artesanías.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

A continuación, se presenta la distribución del costo de producción de cada 
emprendimiento (figura 3.61) y un análisis sobre de cada uno de los elementos 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Materia prima directa:

-

“Atesanías Marthita” representa el 56% del costo total de producción, a diferencia 
de los emprendimientos “Hojalatería ARNEV” y “Artes Yoly” en donde el ele-
mento materia prima representa el 37% y 38% del costo de producción respecti-
vamente (ver figura 3.61).

La materia prima es uno de los principales elementos del costo en el proceso 
de producción, por ello es de vital importancia controlar este aspecto dentro de 

ingresos.

 Mano de obra directa

La mano de obra es un elemento importante para los emprendimientos de 
economía popular y solidaria, muchos de los cuales no lo consideran dentro de 

parte del proceso de producción. La mayoría de los emprendimientos no cuanti-
-

Dentro de los emprendimientos del área de artesanías el costo de la mano 

En el emprendimiento “Atesanías Marthita” la mano de obra representa el 43% del 

37% del costo total y en “Artes Yoly” la mano de obra representa el 46% del costo 
total de producción como muestra la figura 3.61.

Costos indirectos de fabricación

Los costos indirectos más comunes en el proceso de producción de los em-
prendimientos del área de artesanías hacen referencia al pago de arriendo, pago 

-
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producción, en “Hojalatería ARNEV” los costos indirectos de fabricación corres-
ponden al 26% del costo total y en “Artes Yoly” los costos indirectos representan 
el 15% del costo de producción (ver figura 3.61).

Gastos Operacionales

Dentro de los gastos operacionales se encuentran los gastos administrativos, 

su funcionamiento, siendo los más comunes entre los emprendimientos del área 
de artesanías los gastos de venta generados para la comercialización y distribu-
ción de los productos. 

En el caso de los emprendimientos del área de artesanías, únicamente “Artes 
Yoly” incurre en gastos de venta, considerando en este rubro los gastos de envío 
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3.2.2. Análisis de los elementos del costo de producción:
emprendimientos área de alimentos 

En el área de alimentos se encuentran seis emprendimientos de economía 
popular y solidaria dedicados a la producción de distintos alimentos de consumo 

entre otros. 

La tabla 3.3. muestra el listado de emprendimientos dedicados a la produc-
ción de alimentos.

Nº Emprendimiento Producto selecionado para 
la orden de producción Área

4 Ancestral Food (granola con 
frutos secos). Granola.

Alimentos

5 El Nevadito (elaboración de 
quesos fresco, mozarella). Queso mozzarella  500 mg.

6 AROMA Y TRADICIÓN. Sustituto de café.
7  La Reina Miel. Caramelos de miel.

8 Granja de producción orgánica 
Sicalpa. Huevos de ganso.

9 Piscícola Puma Miranda - 
criadero de truchas. Trucha.

Tabla 3.3.  Emprendimientos de economía popular y solidaria
del área de alimentos.

La figura 3.62 muestra la distribución del costo de producción de cada em-
prendimiento, presentándose a continuación un análisis sobre de cada uno de los 

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Materia prima directa:

El emprendimiento en el cual predomina el costo de materia prima es la 
“Granja de producción orgánica Sicalpa” dedicada a la crianza de gansos y co-

materia prima para la producción de los huevos, la alimentación de las aves, costo 
-
-

granola con un 72% de costo en materia prima y del emprendimiento “AROMA 

materia prima del emprendimiento “La Reina Miel” dedicado a la producción de 
caramelos de miel, es relativamente bajo, representando el 5% del costo total de 

“Piscícola Puma Miranda” (criadero de truchas) correspondiente al 28% del costo 
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total de producción, considerando dentro de este costo la compra de alevines para 
su posterior crianza y comercialización (figura 3.62).

Mano de obra directa

En la distribución del costo de mano de obra en los emprendimientos del 

la mano de obra representa el 62% del costo total de producción, en el emprendi-
miento “La Reina Miel”  la mano de obra al 50% del costo total , en los emprendi-

obra representa el 26%, 18% y 13% del costo total de producción respectivamente, 
-

con este elemento, siendo este costo 0% como muestra la figura 3.62.

Costos indirectos de fabricación

En el área de área de alimentos todos los emprendimientos incurren en costos 
indirectos de fabricación, encontrándose entre estos principalmente costos rela-
cionados con la materia prima indirecta, transporte de la materia prima, pago de 

“AROMA Y TRADICIÓN” corresponden al 15% del costo total, en la “Piscíco-

“Granja de producción orgánica Sicalpa” y el “El Nevadito” los costos indirectos 
de fabricación ascienden al 4% y 3% respectivamente (ver figura 3.62).

 

Gastos Operacionales

En el caso de los emprendimientos del área de alimentos, únicamente los em-
prendimientos “El Nevadito” y “La Reina Miel” incurren en gastos de venta, sien-
do estos 10% y 13% como se muestra en la figura 3.62.

Los gastos operacionales más comunes en los emprendimientos del área de 
alimentos son los gastos de venta ocasionados por la comercialización y distribu-
ción de los productos. 
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 3.2.3. Análisis de los elementos del costo de producción:
emprendimientos área de productos agrícolas

Dentro del área de productos agrícolas se encuentran cuatro emprendimien-
tos dedicados a la producción de papa, zanahoria, cebolla paiteña y un empren-

Nº Emprendimiento Producto selecionado para 
la orden de producción Área

10 Agro PeGuarita (producción 
agrícola). Quintal de papas.

Productos agrícolas

11 Producción agrícola: melloco, 
papa, zanahoria. Papa.

12
Producción agrícola (zana-
horia, col morada, acelga, 
culantro, papas).

Zanahoria.

13

Producción agrícola "Doña 
Susana" (chochos, hortalizas, 
cebolla, col, rábano, papa nabo, 
zuquini, puerro, lechuga).

Cebolla paiteña.

14 LABI (Laboratorio de bioinsu-
mos ASOPROIL).

Biofertilizante agrícola MI-
COFERT.

Tabla 3.4.  Emprendimientos de economía popular y solidaria
del área de productos agrícolas.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

La figura 3.63 muestra la distribución del costo de producción de cada em-
prendimiento, presentándose a continuación un análisis sobre de cada uno de los 
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productos agrícolas.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Materia prima directa:

el emprendimiento “Agro PeGuarita” representa el 83% del costo total de produc-
ción, a diferencia de los demás emprendimientos del área, en donde el costo de 
materia prima es relativamente bajo, en el emprendimiento “Producción agrícola: 
papa” corresponde al 25% del costo total, en “LABI” (Laboratorio de bioinsu-
mos ASOPROIL) el costo de materia prima  representa el 22% del costo total, 
en los emprendimientos “Producción agrícola: zanahoria” y “Producción agrícola 
“Doña Susana” corresponde al 18% del costo de producción (ver figura 3.63).

producción afines, el costo de producción varía en consideración a los elementos 
del costo considerados para su cálculo, al proceso de producción y a condiciones 
ambientales y climáticas no controlables, en el caso del emprendimiento “Produc-
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pesar de utilizar más abono la cosecha se vio afectada por plagas no controladas a 

 Mano de obra directa

En los emprendimientos del área productos agrícolas, el costo de la mano de 
obra es un monto considerado dentro del proceso de producción en función del 

-

de la mano de obra representa el 66%, en los emprendimientos “LABI” (Labo-
ratorio de bioinsumos ASOPROIL)” y “Producción agrícola: papa” la mano de 
obra representa el 54% del costo total de producción, en la “Producción agrícola: 
zanahoria” la mano de obra corresponde al 37% del costo total y finalmente en el 
emprendimiento “Agro PeGuarita” la mano de obra representa apenas el 7% del 
costo total de producción como muestra la figura 3.63.

Costos indirectos de fabricación

Los costos indirectos frecuentes en el proceso de producción de los empren-
dimientos del área de productos agrícolas corresponden al pago de agua de riego, 

-
zantes y materiales indirectos en el caso del laboratorio de bioinsumos. De esta 

total del costo de producción, en la “Producción agrícola “Doña Susana” los cos-
tos indirectos de fabricación corresponden al 17% del costo total y en “LABI” 
(Laboratorio de bioinsumos ASOPROIL) los costos indirectos representan el 15% 
del costo de producción, en los emprendimientos “Producción agrícola: papa”  y  
“Agro PeGuarita” los costos indirectos de fabricación corresponden al 10% y 8% 
respectivamente (ver figura 3.63).
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Gastos Operacionales

En cuanto a los gastos operacionales, “LABI” (Laboratorio de bioinsumos 
ASOPROIL) incurre en gastos administrativos como: pago de arriendo y de servi-

-
ción, los demás emprendimientos hacen uso de gastos de venta como transporte 
para la comercialización de los productos.  En el emprendimiento “Producción 
agrícola: los gastos operacionales ascienden al 10% del costo total y en “Agro Pe-
Guarita” representan únicamente el 2% del costo total de producción (figura 3.63).
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3.2.4. Análisis de los elementos del costo de producción:
emprendimientos área de manufactura

Dentro de los emprendimientos clasificados en el área de manufactura se en-
cuentran cuatro emprendimientos de economía popular y solidaria dedicados a la 
producción de calzado, elaboración de sombreros de paño, fabricación de tejidos 
en telares artesanales y un taller de costura. En la tabla 3.5. se encuentran los em-
prendimientos clasificados dentro de esta área.

Tabla 3.5.  Emprendimientos de economía popular y solidaria
del área de manufactura.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Nº Emprendimiento Producto selecionado para 
la orden de producción Área

15 "Calzado Paso Fino". 7UDMHV�DQWLÁXLGR�

Manufactura
16 Sombreros Garcés (sombreros 

de paño). Sombrero de paño

17 ARTEKA (venta de prendas 
de vestir de Cacha).

0DVFDULOODV�DQWLÁXLGR�DUWHVD-
nales.

18 Agujitas (taller de costura). Cortina estándar (2 m).

La distribución del costo de producción de cada emprendimiento se muestra 
en la figura 3.64, siguiendo a continuación un análisis sobre de cada uno de los 
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área: manufactura.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Materia prima directa:

-

de materia prima alcanza el 40%, y en el emprendimiento “ARTEKA” la materia 
prima corresponde al y 27% del costo total de producción (ver figura 3.64).

Mano de obra directa

En los emprendimientos del área de manufactura el costo de la mano de obra 

con este elemento sin realizar contratación de personal alguna, encontrándose 
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el costo de la mano de obra distribuido dentro del costo de producción como se 

Costos indirectos de fabricación

Los costos indirectos más comunes en el proceso de producción de los em-
prendimientos del área de manufactura corresponden al pago de servicios bási-

costos indirectos de fabricación representan el 4% del costo total.

Gastos Operacionales

Todos los emprendimientos del área de manufactura consideran gastos ope-
racionales en su proceso de producción, encontrándose estos distribuidos de la 

-
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3.2.5. Análisis de los elementos del costo de producción:
emprendimientos área varios

en las áreas de artesanías, productos agrícolas, alimentos y manufactura, se ha 

de desinfectantes de piso y otro emprendimiento dedicado a brindar servicios de 
masajes relajantes (tabla 3.6). 

19 ALCA QUIM (elaboración de insu-
mos de limpieza y desinfección). Desinfectante de pisos.

Varios
20 NatuVital (terapias alternativas poder 

de vida). Masaje relajante.

Tabla 3.6.  Emprendimientos de economía popular y solidaria del área varios.

Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

En la figura 3.65 se detalla la distribución del costo de producción de los dos 
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Fuente: Emprendimientos MIES-Chimborazo.

Materia prima directa:

Los emprendimientos del área varios tienen una distribución del costo de pro-

áreas distintas:   producción de desinfectantes de piso y prestación de servicios de 
masajes relajantes. De esta manera en el emprendimiento “ALCA QUIM” el costo de 

al costo de materia prima del emprendimiento “NATUVITAL” materia prima repre-

de masajes hace uso de varias esencias y aceites con aromas naturales (figura 3.65).

Mano de obra directa

-
prendimiento “ALCA QUIM” corresponde al 67% del costo total, siendo este el 
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costo más representativo en su proceso de producción. En cuanto a “NATUVI-
TAL” la mano de obra representa el 18% del costo total de producción, debido 

Costos indirectos de fabricación

En el área de área varios, los dos emprendimientos incurren en costos indi-
rectos de fabricación, dentro de estos se encuentran principalmente costos rela-
cionados con la materia prima indirecta, en el caso de “ALCA QUIM” la materia 

indirectos de “NATUVITAL”, corresponden al 6 % de su costo total de produc-
ción, encontrándose dentro de estos el pago de arriendo y el pago de servicios 
básicos (figura 3.65).

 

Gastos Operacionales

En el caso de los emprendimientos del área varios únicamente el empren-
dimiento “NATUVITAL” incurre en gastos operacionales dentro del proceso de 
producción, encontrándose dentro de estos, gastos de venta correspondientes al 
pago de publicidad en internet, ascendiendo los gastos operacionales al 35% del 
costo total de producción como se muestra en la figura 3.65.
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3.2.6. Conclusiones generales

-

de esta variable a su costo total de producción; en seis emprendimientos 
dicho costo se encuentra entre el 25% y 50% del total; y, en cinco empren-
dimientos el costo de la materia prima representa menos del 20% del costo 
total de producción. Esta diferencia se debe principalmente al área en la 

-

considerar dicho monto dentro del costo total. En este aspecto, el costo 
de producción no representa el costo real, ni las ganancias percibidas son 

proceso de producción, donde la mano de obra juega un papel fundamen-
tal en la transformación de la materia prima en producto terminado. Los 

-
nen un costo de mano de obra más elevado en relación con el costo total 

-

-
to dentro de su costo de producción, encontrándose generalmente costos 
relacionados con los materiales indirectos involucrados en el proceso de 

mayor parte de emprendimientos consideran costos correspondientes al 

agua potable, en el caso de los emprendimientos del área de productos 
agrícolas, el pago del agua de regadío constituye un costo indirecto de fa-
bricación importante. En conclusión, los costos indirectos de fabricación 

-
prendimiento y del producto elaborado.
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-
-

pocos emprendimientos generan gastos de venta para mejorar la comer-

sostenibilidad de los emprendimientos es el bajo nivel de ventas o posicio-
namiento en la mente del consumidor. Entonces es necesario preguntarse 
¿si el gasto de ventas se debe considerar como un aspecto indiferente en 
la microempresa o como algo fundamental para incrementar el nivel de 
ingresos? Los gastos operacionales varían en todos los emprendimientos, 

-
racionales correspondientes al 35% del costo total de producción. En el 
área manufactura, el emprendimiento “ARTEKA” posee el porcentaje más 
alto de gatos operacionales correspondiente al 15% del costo total de pro-
ducción. En los emprendimientos dedicados a la producción de alimentos, 
los gastos operacionales oscilan entre el 2% y el 13%, de esta manera en el 
emprendimiento “La reina Miel” los gastos operacionales corresponden al 
13% del costo total de producción, en el emprendimiento “El Nevadito” 
los gastos de venta representan el 10% del costo total, el la “Producción 
agrícola: papa” los gastos operacionales ascienden al 10% del costo total y 
en “Agro PeGuarita” apenas corresponden al 2% del costo total de produc-
ción.  
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